KOMPETENZ
IN SALZ

GESCHAFTSBERICHT 2016

SUDWESTDEUTSCHE

SALZ

WERKE AG

SALZBERGWERK
BERCHTESGADEN




SWS-KONZERN IN
ZAHLEN [IFRS]

Umsatz und Ergebnis 2016 2015
Umsatz T€ 239.038 253.630°
EBIT T€ 27.001 37.619
Ergebnis vor Ertragsteuern T€ 25.822 36.742
Jahresiberschuss des Konzerns T€ 18.360 25.747
Operative Umsatzrendite (ROS)’ % 113 14,8°
Umsatzrendite? % 7,7 10,2°
Ergebnis je Aktie € 1,75 2,43
Bilanz 2016 2015
Eigenkapital T€ 229.571 228.261
Eigenkapitalquote® % 73,0 71,0
Eigenkapitalrendite* % 8,0 11,3
Gesamtkapitalrendite® % 58 8,0
Mitarbeiter 2016 2015
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 1.043 1.077
Personalaufwand T€ 70.627 71.927

! Operative Umsatzrendite = EBIT zu Umsatzerlose

’ Umsatzrendite = Jahresiiberschuss des Konzerns zu Umsatzerlése
Eigenkapitalquote = Eigenkapital zu Bilanzsumme

* Eigenkapitalrendite = Jahresiiberschuss des Konzerns zu Eigenkapital

° Gesamtkapitalrendite = Jahresiiberschuss des Konzerns zu Bilanzsumme
® Anpassung Vorjahreswerte (siehe Konzernanhang Textziffer (7))
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- FOTOS

Alle Fotos in diesem Bericht sind mit
unseren Mitarbeitern gemacht worden.

* SWS-UNTERNEHMENSBEREICHE +*
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UNTERNEHMENS-
BEREICHE DES
SWS-KONZERNS

1->SALZ

In unserem Geschéftsbereich Salz produzieren wir
Stein- und Siedesalze fiir gewerbliche Anwender,

die Industrie und den Winterdienst sowie fiir private
Haushalte. Das Bad Reichenhaller Alpensalz ist die
bekannteste und beliebteste Salzmarke in Deutschland.




2->ENTSORGUNG

Im Geschéftsbereich Entsorgung bieten wir Leistungen zur Verwertung,
Behandlung und Einlagerung von Abfallstoffen. Untertdgige Kammern in den
Bergwerken Bad Friedrichshall und Heilbronn dienen dariiber hinaus als sicherer
und klimastabiler Lagerraum flir Wertgegenstdnde und Archivmaterialien.

3->SONSTIGE SEGMENTE

Zu den sonstigen Segmenten gehdren insbesondere die Bereiche Tourismus und Logistik.

Im Bereich Tourismus unterhalten wir in den Salzbergwerken Berchtesgaden und Bad Friedrichshall
sowie der Alten Saline Bad Reichenhall touristische Ausflugsziele, die die spannende Geschichte
des Salzbergbaus auch in untertatiger Atmosphare hautnah erlebbar machen. Dem Bereich Logistik
gehdrt der Bereich Binnenschifffahrt unseres Tochterunternehmens Reederei Schwaben GmbH an.

* SWS-UNTERNEHMENSBEREICHE *
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND
DER SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE AG

Fotos:
Links: Ulrich Fluck
Rechts: Wolfgang Riither

Frage: UnabhZngig vom operativen Geschéftsverlauf, der in Zahlen, Daten und Fakten im
folgenden Geschaftsbericht ausfiihrlich beschrieben wird: Welche Ereignisse und
Themen hatten aus lhrer Sicht im Jahr 2016 eine besondere Bedeutung?

Ulrich Fluck: Das Jahr 2016 war fiir uns und alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ein heraus-
forderndes Jahr. Eines der Hauptereignisse war sicherlich unser Verschmelzungsprojekt:
die SWS-Winterdienst GmbH ist mit Eintragung im Handelsregister am 1. August 2016 mit
der SWS-ALPENSALZ GmbH und der Stidsalz GmbH auf die Sidwestdeutsche Salzwerke
AG verschmolzen. Dadurch haben wir die Konzernstruktur wesentlich vereinfacht. Das
Zusammengehorigkeitsgefiihl unserer Mitarbeiter, die sich teilweise auf der einen Seite als
,Sudsalzler” und auf der anderen als ,SWSler" gefihlt haben, wurde gestarkt. In Verbindung
mit der neuen IT-SAP-Landschaft haben wir damit die Grundlage geschaffen flr die weitere
Vereinheitlichung und Optimierung von internen Prozessen, insbesondere auch durch den
Abbau von Schnittstellen. So wird die Steuerung der Geschaftsbereiche erleichtert. Fiir unsere
Aktiondrinnen und Aktiondre verbessert sich die Transparenz des Unternehmens, denn die
,neue” SWS AG bildet nun zum Grofteil den Gesamtkonzern ab. Schlussendlich schaffen
die umgesetzten MaBnahmen auch die Voraussetzungen fiir eine weitere Verbesserung
der Ertragskraft und damit fur die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit. Als Vorstande mochten
wir uns bei allen an diesem wegweisenden Projekt Beteiligten — auch bei den mitwirkenden
Betriebsraten — fir das Engagement, die Zusammenarbeit und die groRe Unterstiitzung
herzlich bedanken.
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Frage: Das Stichwort Industrie 4.0 ist in aller Munde. Welche Bedeutung hat das fir die
SWS AG als Bergbauunternehmen?

Wolfgang Riither: Auch vor unserem Unternehmen wird diese Entwicklung nicht Halt machen,
wir nehmen uns des Themas an. Die Umsetzung hat bereits begonnen, z. B. die Schaffung
eines untertagigen Internets als Basis fUr eine Datenlbertragung von mobilen Maschinen
und stationaren Anlagen Uber Betriebszustande mit daraus abgeleiteten Mallnahmen. Interne
Regelungen zur Begrenzung von Stromverbrduchen oder externe Leistungsregulierungen
in Absprache mit den Energieversorgungsunternehmen (Demand Side Management) sind
weitere Schritte wie auch eine weitere Digitalisierung und Automatisierung von Prozess-
flissen im Unternehmen, wie z.B. in der Finanzbuchhaltung. Die Vernetzung weiterer
Betriebsteile wie der Materialwirtschaft oder in der Kunden-Lieferanten-Beziehung sind
keine Vision mehr, ebenso wie die Themen ,Big Data" oder ,Cloud” mit der Auswertung von
bereits vorhandenen Informationen.

Frage: Wie zufrieden sind Sie mit dem Verlauf Ihrer Geschafte im vergangenen Jahr?

Ulrich Fluck: Unser Unternehmen hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 gut im
Markt behauptet und — trotz der fUr das Auftausalzgeschaft sehr unglinstigen Witterungs-
situation — achtbar geschlagen. Das Fundament des Unternehmens ist unverandert stabil
und tragféhig. Obwohl wir bis Ende 2016 den dritten ,griinen” Winter in Folge hatten, konnten
wir wiederum ein ordentliches Ergebnis erzielen. Es ist uns gelungen, die anderen — nicht
winterabhangigen — Produktgruppen und Geschaftsbereiche zu stabilisieren bzw. weiter zu
starken. Zur Veranschaulichung dazu eine Zahl: Die Produktgruppen Speisesalz, Industrie-
salz und Gewerbesalz trugen zusammen mit dem Segment Entsorgung knapp 71% zum
Konzernumsatz bei. Das Geschaftsjahr 2016 steht also auch dafir, dass wir in der Lage sind,
die enormen Schwankungen im Auftausalzgeschéaft gut zu managen bzw. abzufedern. Wir
ruhen uns jedoch nicht darauf aus, sondern arbeiten weiter daran, hierbei zukiinftig noch
besser zu werden.

Wolfgang Riither: Eine der Aktivitaten, die wir in diesem Zusammenhang verfolgen, ist die
Verbesserung unserer internen Prozesse in allen Bereichen. Dazu wurde bereits im Jahr
2015 das Projekt ,Prozessoptimierung Steinsalz und Entsorgung" aufgesetzt, in dem in
verschiedenen Teilprojekten bis Mitte 2017 Uber die gesamte Wertschopfungskette hin-
weg — von der Produktion bis zum Vertrieb — MaRnahmen zur Verbesserung der Effizienz
und damit Rentabilitat erarbeitet und umgesetzt werden. Bis Ende 2016 wurde ein GroRteil
der Mallnahmen erarbeitet und zum Teil auch schon umgesetzt. Dies zeigt sich z.B. bereits
in der weiteren Ergebnisverbesserung im Segment Entsorgung. Auch dieses Projekt wird
Ubrigens wiederum aktiv von den Arbeitnehmervertretern begleitet.
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Frage: Was tun Sie fir die Personalentwicklung im Hinblick auf den Fachkraftemangel?

Wolfgang Riither: Wir haben die Altersentwicklung in den einzelnen Abteilungen fir die
kommenden zehn Jahre geprift, um daraus unter Berlicksichtigung von Innovationen
den notwendigen Nachbau an Fachkraften sicherzustellen. Wichtige Basis dabei ist die
Ausbildung junger Menschen in technischen und kaufmannischen Berufen, die wir in der
Vergangenheit immer Uber den eigentlichen Bedarf hinaus betrieben haben und in der
jingeren Vergangenheit um die Ausbildung ,Duales Studium Dienstleistungsmanagement"
und ,Land- und Baumaschinenmechatroniker” erweitert haben.

Dariiber hinaus mussen wir Augen und Ohren hinsichtlich neuer Trends offenhalten. Wir
beobachten die Trends im IT-Bereich hinsichtlich der Datenerfassung, deren Auswertung

und Nutzung und priifen, welche Kompetenzen hierzu im Hause notwendig sind.

Frage: Wo sehen Sie die Starken der SWS AG im Vergleich zur Konkurrenz?

Ulrich Fluck: Zum einen haben wir ein breites Produktportfolio. Dazu gehéren neben dem Auf-
tausalz unsere Speisesalze, Salze fur Futtermittel, die chemische Industrie und zunehmend
die Pharmaindustrie. Damit sind wir in der Lage, negative Einzelentwicklungen gegenseitig
abzufedern — also eine Art ,Risikostreuung” zu betreiben. Zum anderen haben wir mit
unserem Speisesalz ,Bad Reichenhaller” auf dem deutschen Salzmarkt die mit Abstand
bekannteste Marke im Angebot, die wir naturlich weiterhin hegen und pflegen. Und nicht
zuletzt haben wir eine erfahrene ,Mannschaft’, die mit allen Widrigkeiten sehr gut umzu-
gehen weifly und von der der Kunde tatsachlich als Konig behandelt wird.

Wolfgang Riither: Ich mochte beim Thema ,Mannschaft” anknipfen. Zur Erfahrung gesellt
sich die Flexibilitat, die inshesondere im Steinsalzbereich aufgrund des schwankenden
Auftausalzgeschafts erforderlich ist. An dieser Stelle danke ich den Mitarbeitern und dem
Betriebsrat fir die Akzeptanz von MaRnahmen, die aus dem fir uns schwachen Winter
resultierten.

Eine weitere Starke ist die Erganzung unseres Portfolios durch die Entsorgung, die sich Gber
die vergangenen Jahrzehnte zu einem attraktiven Geschaftsbereich entwickelt hat und zu
einem guten Ergebnis beitragt.
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Frage: Das Jahr 2017 wird u.a. vom 500-jahrigen Jubildum im Salzbergwerk Berchtes-
gaden gepragt sein. Was ist hier geplant, welche Effekte versprechen Sie sich aus
den Festivitaten fir den Konzern?

Ulrich Fluck: Es gibt in Deutschland nur wenige Unternehmen, die auf eine so lange
Tradition zurlckblicken konnen. Darauf diirfen wir stolz sein, und deshalb werden wir dieses
Jubildum gebiihrend feiern. Wir wollen damit der Offentlichkeit ein lebendiges und modernes
Salzbergwerk voller Tradition prasentieren sowie Emotionalitat fir 500 Jahre Salzabbau
in Verbindung mit der Marke ,Bad Reichenhaller" schaffen. Ich bin mir sicher, dass es mit
unserem Konzept gelingt, das aktive Bergwerk, aber auch das Besucherbergwerk weit Uber
die Grenzen von Berchtesgaden hinaus sympathisch darzustellen.

Frage: Welche Herausforderungen sehen Sie fiir das Geschaftsjahr 2017 und welche Ziele
haben Sie sich gesetzt?

Ulrich Fluck: 2017 und auch zukinftig sind wir mit einem volatilen Auftausalzgeschaft
konfrontiert. Dem stellen wir uns. Eines unserer Ziele ist es deshalb, in diesem Bereich
unter anderem die Personal- und Arbeitszeitflexibilitat weiter zu erhéhen und somit die
Kosten noch starker an die Umsatzentwicklung anzupassen. Dies wird durch weitere Verein-
barungen mit den Arbeitnehmervertretungen tber die Ausschopfung der gesetzlichen und
tariflichen Regelungen in Bezug auf Arbeitszeit und Einsatzmdglichkeiten der Mitarbeiter
erreicht. Der nach innen gerichtete Fokus wird durch die Priifung externer MaRnahmen zu
diesem Thema erweitert.

Wolfgang Riither: Wir werden die 2016 begonnenen Prozessoptimierungen in den
Bereichen Steinsalz und Entsorgung mit dem Schwerpunkt an den Standorten in Baden-
Wirttemberg fortsetzen. Gleiches gilt fiir die Neuorganisation der Instandhaltungsbereiche
im gesamten Konzern.

Ein flr mich personlich sehr wichtiges Thema ist die Arbeitssicherheit, die wir mit einer neuen
Sicherheitskultur als Leitlinie ausstatten und in den kommenden Jahren umsetzen wollen.

Frage: Stichwort Frauenquote: Wie stehen Sie persdnlich dazu?

Ulrich Fluck: Eine Frauenquote ist meiner Meinung nach per se nicht zielfiihrend. Bei der
Besetzung von Flhrungspositionen muss es nach dem Leistungsprinzip und der Quali-
fizierung gehen. Ich bin jedoch lberzeugt, dass es den Unternehmen guttut, wenn mehr
Frauen in Fihrungspositionen vertreten sind. Diese Erfahrung mache ich taglich. Die Halfte
meiner direkt an mich berichtenden Fiihrungskrafte ist weiblich. Dazu bedurfte es keiner
Quote. Und soviel ich weiR, sind wir das einzige Unternehmen in Deutschland, das eine Frau
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als Bergwerksdirektorin beschaftigt hat. Es gibt meiner Meinung nach allerdings mindestens
zwei notwendige Bedingungen, dass dies gelingt: Zum einen braucht es geniigend Frauen,
die Uberhaupt in Fihrungspositionen wollen. Zum anderen mussen die Betriebe Voraus-
setzungen schaffen, die es den Frauen — insbesondere Mittern — mdéglich machen, Kinder
und Karriere in Einklang zu bringen. Dazu zahlen Teilzeitangebote, Kita-Platze, aber auch
ganz pragmatisch die Moglichkeit, kurzfristig auch mal zu Hause bleiben zu kdnnen, wenn
ein Kind krank sein sollte. Wir versuchen, bei den Salzwerken diese Voraussetzungen zu
schaffen. Ich denke, das gelingt uns ganz gut.

Frage: Was war |hr personliches Highlight aus beruflicher Sicht und warum?

Wolfgang Riither: Dies war natirlich meine Berufung in den Vorstand des Unternehmens;
es ist eine sehr interessante Aufgabe mit vielen Facetten und Herausforderungen, die ich
gerne angenommen habe.

Uber den Zuspruch vieler Mitarbeiter fiir meine neue Tatigkeit habe ich mich sehr gefreut.
Ein Vorteil ist flr mich, dass ich schon langjahrige Erfahrung im Unternehmen aufgrund
meiner friiheren Tatigkeiten sammeln konnte. Dadurch bleibt mehr Zeit, auch die anderen

Bereiche — vor allem auch die Standorte in Bayern — kennen zu lernen.

Frage: Welche gesellschaftliche Verantwortung sehen Sie, und welche konkreten Themen
setzen Sie bei der SWS um?

Ulrich Fluck: Die Integration von Flichtlingen ist flr uns ein zentrales Thema sozialer und
humanitérer Verantwortung — nicht nur mit Worten, sondern vor allem mit Taten. Konkret
haben wir uns deshalb im Vorstand entschieden, zwei zusatzliche Ausbildungsplatze fir
Flichtlinge zu schaffen. Die Eingliederung der beiden Auszubildenden aus Afghanistan und
Algerien liegt mir personlich besonders am Herzen. Beide haben am 1. September 2016 ihre
Ausbildung zum Industriemechaniker begonnen. Was mich aulRerordentlich freut und stolz
macht, ist das positive Engagement unserer anderen Auszubildenden und Mitarbeiter, welche
die beiden ausléndischen Kollegen herzlich aufgenommen haben und tatkraftig unterstitzen.
Das ist heutzutage nicht tberall selbstverstandlich. Der Pegida-Mob und rechtspopulistische
Parteien propagieren mit ihren hetzerischen und menschenverachtenden Parolen das Gegen-
teil. Auch deshalb wollen wir bei den Salzwerken ein deutliches Zeichen setzen.
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Frage: Haben Sie fir das Jahr 2017 ein bestimmtes Motto?

Wolfgang Riither: Wie auch bisher: ,Stillstand ist Riickschritt” und ,Um etwas zu erreichen,
muss man durchhalten”.

Ulrich Fluck: Nicht nur fur das Jahr 2017, sondern das gilt — vor allem in meiner Funktion
als Kaufmannischer Vorstand — generell: ,Fir alle Falle und alle Wetter gut geristet".

In diesem Sinne ein herzliches Gliickauf!

Foto:

Wandtafel im Sozialgebdude
Bergwerk Heilbronn mit der
franzosischen Inschrift:,Um
etwas zu erreichen, muss
man durchhalten”
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung
eines Unternehmens einschlieRlich seiner Organisation. Vorstand und Aufsichtsrat der
Sidwestdeutsche Salzwerke AG haben am 28. September 2016 bzw. am 10. Novem-
ber 2016 gemeinsam aktualisierte Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG abgegeben.
Die Erklarungen finden sich nachfolgend im vollen Wortlaut und sind den Aktiondren unter
www.salzwerke.de im Internet dauerhaft zuganglich.

Unterjahrige Entsprechenserklarung gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat haben in der Entsprechenserklarung vom 12. November 2015
u.a. erklart, dass den vom Bundesministerium der Justiz am 12. Juni 2015 im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit einer — nur
vorlibergehenden und inzwischen beendeten — Abweichung von Ziff. 4.2.7 uneingeschrankt
entsprochen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren nunmehr, dass abweichend von Ziff. 5.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden)
der Aufsichtsratsvorsitzende voriibergehend seit dem 31. Mai 2016 zugleich den Vorsitz
im Prifungsausschuss innehat. Grund dafir ist: der bisherige Vorsitzende im Priifungs-
ausschuss wurde am 31. Mai 2016 auch zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt; zugleich
stand fest, dass sich die Zusammensetzung des Prifungsausschusses dndern wirde. Da
der bisherige Vorsitzende im Prifungsausschuss die kompetente Erfiillung seiner Aufgaben
unter Beweis gestellt hat und zugleich ein zu haufiger Wechsel im Vorsitz des Prifungs-
ausschusses vermieden werden sollte, sieht der Prifungsausschuss vor seiner endgdiltigen
Neubesetzung, die voraussichtlich bis November 2016 vollzogen wird, von einem Wechsel
in seinem Vorsitz allein aufgrund der Tatsache, dass sein Vorsitzender zugleich auch Auf-
sichtsratsvorsitzender ist, ab.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiter, dass von den vorstehenden, nur vortibergehenden
und bezogen auf Ziff. 4.2.1 inzwischen beendeten Ausnahmen abgesehen den vom Bundes-
ministerium der Justiz am 12. Juni 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 seit der letzten Erklarung vom 12. November 2015
entsprochen wurde und den vom Bundesministerium der Justiz am 12. Juni 2015 im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit der
vorstehenden, nur voriibergehenden Abweichung von Ziff. 5.2 entsprochen wird.

Heilbronn, 28. September 2016

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der Stidwestdeutsche Salzwerke AG der Stidwestdeutsche Salzwerke AG

Corporate Governance

Corporate Governance
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Entsprechenserklarung gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass mit Ausnahme der im Folgenden dargestellten — nur
vorlibergehenden — Abweichung abgesehen den vom Bundesministerium der Justiz am
12. Juni 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 seit der letzten (unterjahrigen) Erklarung vom 28. September 2016 entsprochen
wurde und entsprochen wird.

Abweichend von Ziff. 5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Aufgaben und Befug-
nisse des Aufsichtsratsvorsitzenden) hat der Aufsichtsratsvorsitzende voriibergehend
seit dem 31. Mai 2016 zugleich den Vorsitz im Priifungsausschuss inne. Grund dafur ist:
der bisherige Vorsitzende im Priifungsausschuss wurde am 31. Mai 2016 auch zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt; zugleich stand fest, dass sich die Zusammensetzung des
Priifungsausschusses andern wiirde. Da der bisherige Vorsitzende im Prifungsausschuss
die kompetente Erfillung seiner Aufgaben unter Beweis gestellt hat und zugleich ein zu
haufiger Wechsel im Vorsitz des Prifungsausschusses vermieden werden sollte, sieht der
Priifungsausschuss vor seiner endgtiltigen Neubesetzung, die voraussichtlich bis November
2016 vollzogen wird, von einem Wechsel in seinem Vorsitz allein aufgrund der Tatsache,
dass sein Vorsitzender zugleich auch Aufsichtsratsvorsitzender ist, ab.

Heilbronn, 10. November 2016

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der Siidwestdeutsche Salzwerke AG der Siidwestdeutsche Salzwerke AG
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2076 intensiv mit der Einhaltung
der Vorgaben des Corporate Governance Kodex gemaf den Anforderungen aus der Fassung
vom 5. Mai 2015 befasst. Dabei wurde festgestellt, dass die Sidwestdeutsche Salzwerke AG
den umfangreichen Empfehlungen des Kodex mit einer Ausnahme von einer — nur voriiber-
gehenden — Abweichung im Hinblick auf die Personenidentitat von Aufsichtsrats- und
Priifungsausschussvorsitzendem entsprochen hat.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Vorstand

Der Vorstand der Stidwestdeutsche Salzwerke AG besteht aus zwei Mitgliedern und hat
einen Sprecher. Der Aufsichtsrat hat fir den Vorstand eine Geschaftsordnung erlassen. Der
Vorstand fuhrt als Leitungsorgan die Geschéfte der Gesellschaft in gemeinsamer Verant-
wortung. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsétzliche strategische Aus-
richtung, die Unternehmenspolitik und die Konzernorganisation.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher
und mindlicher Form Uber alle fir den SWS-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschafts-
entwicklung, der Planung sowie der Lage des Konzerns einschlieRlich der Risikolage und des
Risikomanagements. Fiir wichtige Geschaftsvorgdnge ist gemaR der Satzung der Siidwest-
deutsche Salzwerke AG die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand legt
dem Aufsichtsrat jahrlich die Unternehmensplanung einschliellich der Investitionsplanung
fir das folgende Geschaftsjahr sowie die mittelfristige Planung vor.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Stidwestdeutsche Salzwerke AG besteht aus zwdlf Mitgliedern und
setzt sich nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei Dritteln aus Anteilseignervertretern
und zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner
werden von der Hauptversammlung, die Arbeitnehmervertreter von den Arbeitnehmern und
Arbeitnehmerinnen gewahlt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll sicherstellen, dass seine Mitglieder insgesamt
iber die zur ordnungsgemaBien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Im Hinblick auf die Zusammensetzung
bestehen folgende konkreten Ziele: Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen zuverlassig sein,
die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie die Beurteilung
und Uberwachung der Geschéfte, die die Stidwestdeutsche Salzwerke AG betreibt, besitzen
und in der Lage sein, ihren Aufgaben als Aufsichtsrat ausreichend Zeit zu widmen. Der Auf-
sichtsrat muss insgesamt Uber die zur ordnungsgemaien Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, insbesondere
sollen im Aufsichtsrat auch Kenntnisse vorhanden sein tiber bergbau-, umwelt-, energie- und
entsorgungsspezifische Fragen. Dem Aufsichtsrat sollen keine ehemaligen Mitglieder des
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Vorstands und auch sonst keine Mitglieder angehdren, die Organfunktionen oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben. Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein
unabhangiges Mitglied angehdren. Der Frauenanteil soll bis zum 30. Juni 2017 mindestens
25% betragen. Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht alter als 68 Jahre sein.
Die Zugehdrigkeitsdauer soll in der Regel auf drei Amtsperioden beschrankt werden. Mit
der aktuellen Zusammensetzung werden diese Ziele mit Ausnahme der Frauenquote, die
bis 30. Juni 2017 erreicht werden soll, erfiillt. Die laufende Amtsperiode der Vertreter der
Anteilseigner und der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat endet mit Ablauf der Haupt-
versammlung 2017.

In jedem Geschaftsjahr finden grundsatzlich vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
Bei Abstimmungen im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats die ausschlaggebende Stimme.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben. Der Aufsichtsrat bestellt, tber-
wacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koor-
diniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats finden
sich im Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Personalausschuss, dem
Technischen Ausschuss, dem Prifungsausschuss und dem Nominierungsausschuss vier
Gremien eingerichtet, die seine Arbeit vorbereiten und erganzen.

Dem Personalausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und
ein weiteres, aus den Reihen der Arbeitnehmervertreter zu wahlendes Aufsichtsratsmitglied
an. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender des Personalausschusses. Der
Personalausschuss bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Gesamtvergitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder und das Vergtitungssystem fir den Vorstand vor. Daneben
Uberpriift er das Vergiitungssystem regelmaBig und ist zusténdig fir den Abschluss, die
Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen mit Mitgliedern des Vorstands.

Der Technische Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und wahlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden. Seine Zusammensetzung entspricht seitens der Arbeitnehmervertreter min-
destens der Struktur des Aufsichtsrats. Der Technische Ausschuss berét die Investitionen der
Gesellschaft und erarbeitet einen entsprechenden Beschlussvorschlag an den Aufsichtsrat.

Der Prufungsausschuss setzt sich aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und zwei weite-
ren, vom Gesamtaufsichtsrat aus seiner Mitte zu wahlenden Mitgliedern des Aufsichtsrats
zusammen. Der Prifungsausschuss wird von seinem Vorsitzenden geleitet, der von den
Ausschussmitgliedern aus ihrer Mitte gewahlt wird. Der Aufsichtsrat hat fiir den Prifungs-
ausschuss im Jahr 2010 eine Geschaftsordnung erlassen.
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Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehdren gemaR der verabschiedeten Geschafts-
ordnung u.a. die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses einschlieflich Lagebericht und
des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Stidwestdeutsche Salzwerke AG
sowie der Halbjahresfinanzberichte des SWS-Konzerns. Auf der Grundlage der Berichte
des Abschlussprifers tber die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses erarbeitet der
Prifungsausschuss Vorschlage fir die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung
des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fir die
Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprtfer zustandig. Der Ausschuss bereitet den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers
vor, beschlieRt Uber die Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversamm-
lung gewahlten Abschlusspriifer, legt Prifungsschwerpunkte fest und entscheidet tber
die Vergltung des Abschlusspriifers. Ferner tiberwacht der Ausschuss die Unabhangig-
keit, Qualifikation und Effizienz des Abschlussprifers sowie die Rotation der Mitglieder
des Priifungsteams. Darliber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen
Kontrollsystem des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risiko-
kontrolle und zum Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin
ist der Priifungsausschuss auch fir Fragen der Compliance zustandig und Iasst sich hierzu
regelmalig berichten.

Im Jahr 2013 wurde der Nominierungsausschuss neu eingerichtet. Er besteht aus vier
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat. hm gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende und des-
sen Stellvertreter an, soweit diese Anteilseignervertreter sind. Die weiteren Mitglieder werden
von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gewahlt. Vorsitzender des Nominierungsausschusses ist der Aufsichtsratsvorsitzende.
Der Stellvertreter des Vorsitzenden im Nominierungsausschuss wird von den Ausschuss-
mitgliedern aus ihrer Mitte gewahlt. Der Nominierungsausschuss hat dem Aufsichtsrat fir
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeig-
nete Kandidaten vorzuschlagen.

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in
deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezo-
genist (D&O-Versicherung). Ab dem 1. Juli 2010 ist in der Verm&gensschaden-Haftpflicht-
versicherung der fir den Vorstand gemaR §93 Abs.2 AktG vorgeschriebene Selbstbehalt
vereinbart.

Interessenkonflikte

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden weder bei Vorstandsmitgliedern noch Aufsichts-
ratsmitgliedern der Sidwestdeutsche Salzwerke AG Interessenkonflikte gemeldet. Vertrage
zwischen dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern bzw. Aufsichtsrats-
mitgliedern andererseits bestanden — mit Ausnahme der Dienst- bzw. Arbeitsvertrage —im
Berichtszeitraum nicht.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Stidwestdeutsche Salzwerke AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontroll-
rechte auf der jahrlich stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung aus. Die Hauptver-
sammlung beschlieRt in allen durch Gesetz und Satzung bestimmten Angelegenheiten. Die
Hauptversammlung fasst, soweit gesetzlich nicht etwas anderes vorgeschrieben ist, ihre
Beschliisse durch einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen; im Falle der Stimmengleich-
heit gilt der Antrag als abgelehnt. Bei den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den
Tagesordnungspunkten zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrdge zu stellen. Die
Aktionare haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuiiben
oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben zu lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die firr die Beschlussfassung erforderlichen
Berichte und Informationen werden gemaR den gesetzlichen Vorschriften veroffentlicht
und auf der Internetseite der Siidwestdeutsche Salzwerke AG in deutscher Sprache zur
Verfligung gestellt.

Transparenz

Information und Berichterstattung

Unsere Aktionare, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit werden
regelmanig und aktuell Gber die Lage sowie liber wesentliche geschéaftliche Verdnderungen
des Unternehmens informiert. Die Geschaftsberichte und die Halbjahresfinanzberichte
werden seit dem zweiten Halbjahr 2013 im Rahmen der vom Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex empfohlenen Fristen vercffentlicht. Die Termine der regelmaRigen Finanz-
berichterstattung sind im Finanzkalender zusammengefasst und auf der Internetseite der
Stdwestdeutsche Salzwerke AG zur Verfligung gestellt.

Wenn auBerhalb der regelméaBigen Berichterstattung bei der Sidwestdeutsche Salzwerke AG
Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenkurs der Aktie der Stidwestdeutsche Salz-
werke AG erheblich zu beeinflussen, so werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt
gemacht.

Aktiengeschiéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

(meldepflichtige Wertpapiergeschéfte nach § 15a WpHG)

Meldepflichtige Erwerbs- und VerauRerungsgeschafte von Aktien der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG oder von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten durch Organmitglieder
sind der Gesellschaft im Berichtsjahr nicht bekannt geworden.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Gesamtbesitz aller vom Vorstand und Aufsichtsrat direkt oder indirekt gehaltenen Aktien
der Siidwestdeutsche Salzwerke AG lag am Ende des Geschéftsjahres 2016 unter der fir
eine Berichterstattung festgelegten Grenze von 1% der ausgegebenen Aktien.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Rechnungslegung

Die Studwestdeutsche Salzwerke AG stellt ihren Konzernabschluss nach den bis zum
Abschlussstichtag in Kraft getretenen und von der Europadischen Union anerkannten Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Boards
(IASB) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) auf. AuBerdem kommen die gemaR §315a Abs.1 HGB erganzend zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften zur Anwendung. Der Jahresabschluss der
Siidwestdeutsche Salzwerke AG wird nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt.

Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG wurden
von dem durch die Hauptversammlung 2016 gewahlten Abschlusspriifer Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift. Der Abschlusspriifer
hat die Unabhangigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex abgegeben. Die Erteilung des Prifungsauftrags erfolgte durch den Aufsichtsrat, der
hierbei durch den Priifungsausschussvorsitzenden vertreten wurde. Mit dem Abschluss-
prufer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende mdgliche
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie Uber wesentliche Feststellungen und Vor-
kommnisse wahrend der Priifung unterrichtet. Mit dem Abschlussprifer wurde aulerdem
vereinbart, dass er den Aufsichtsrat informiert bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er
bei Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der vom Vorstand und
Aufsichtsrat nach §161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.
Hierzu gab es im Rahmen der Abschlusspriifung fiir das Geschéftsjahr 2016 keinen Anlass.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
bei der Siidwestdeutsche Salzwerke AG

Das ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern an Fihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst" verpflichtet die Stidwestdeutsche
Salzwerke AG zur Festlegung von ZielgréRen flir Frauen gemaR §76 Abs.4 und
§111 Abs.5 AktG im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den ersten beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der Stidwestdeutsche Salzwerke AG ist mit zwolf Personen besetzt, davon
vier Vertreter der Arbeitnehmerseite. Zum 31. Dezember 2016 ist ein Aufsichtsratsmitglied
(Vorjahr: zwei Aufsichtsratsmitglieder) weiblich. Bis zum 30. Juni 2017 soll der Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts auf 25,0 % erhéht werden. Der Vorstand besteht aus zwei
mannlichen Mitgliedern. Fir den Vorstand wurde die ZielgroRRe bis zum 30. Juni 2017 mit
0,0 % festgelegt.

Der Frauenanteil der ersten Flihrungsebene liegt zum 31. Dezember 2016 bei 20,0 % (Vorjahr:
12,5%). Die Zielgréfe zum 30. Juni 2017, die im Jahr 2015 auf 12,5% festgelegt wurde, ist
damit erreicht. Der Frauenanteil der zweiten Fihrungsebene liegt zum Bilanzstichtag bei
25,0% (Vorjahr: 7,7 %). Die Zielquote von 15,0 % ist hier ebenfalls erfillt.
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Angaben nach §285 Nr. 10 HGB

Vorstand

Ulrich Fluck,

Sprecher des Vorstands (ab 01.01.2016)

Vorstand fur die Bereiche Finanzen/Rechnungswesen, Controlling, Vertrieb/Marketing,
Personal, Recht/Compliance/ Interne Revision, Risikomanagement/Datenschutz, Beteiligungen,
Denkendorf

Mitglied des Aufsichtsrats:
Solsan a. s., Prag (Tschechien)

Mitglied des Verwaltungsrats:
Rheinsalz AG, Pratteln (Schweiz)
SAL COSTA S.A., Barcelona (Spanien) (bis 21.03.2016)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Reederei Schwaben GmbH, Stuttgart

Wolfgang Ruther (ab 01.01.2016),

Vorstand fir die Bereiche Bergwerk Heilbronn, Entsorgung, Saline Bad Friedrichshall, Saline Bad Reichenhall
und Bergwerk Berchtesgaden, Technik/Infrastruktur, Arbeitssicherheit, Einkauf, IT, Qualitdtsmanagement,
Bad Friedrichshall

Aufsichtsrat

Harry Mergel,

Oberbiirgermeister der Stadt Heilbronn, Heilbronn
Vorsitzender (ab 31.05.2016),

Stv. Vorsitzender (bis 31.05.2016)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH, Heilbronn
Bundesgartenschau Heilbronn 2019 GmbH, Heilbronn

Heilbronn Marketing GmbH, Heilbronn

Regionale Gesundheitsholding Heilbronn-Franken GmbH, Heilbronn
Regiowert Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH, Heilbronn
SH Gebaudeservice GmbH, Heilbronn

SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Heilbronn

Stadtsiedlung Heilbronn GmbH, Heilbronn

Silidsalz GmbH, Bad Reichenhall(bis 31.07.2016)

WTZ Heilbronn GmbH, Heilbronn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Experimenta — Science Center der Region Heilbronn-Franken gGmbH, Heilbronn (ab 31.05.2016)

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats:
Kreissparkasse Heilbronn, Heilbronn

Mitglied des Aufsichtsrats:
Experimenta — Science Center der Region Heilbronn-Franken gGmbH, Heilbronn (bis 31.05.2016)
ZEAG Energie AG, Heilbronn

Thomas Strobl (ab 03.11.2016),

Minister fur Inneres, Digitalisierung und Migration Baden-Wirttemberg,
Heilbronn,

Stv. Vorsitzender (ab 10.11.2016)

Stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats:
L-Bank Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe (ab 26.07.2016)
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Aufsichtsrat (Fortsetzung)

Guido Rebstock (bis 10.08.2016),

Ministerialdirektor im Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg a.D.,
Bretzfeld,

Vorsitzender (bis 31.05.2016)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Projektgesellschaft Neue Messe GmbH& Co. KG, Stuttgart (bis 23.06.2016)

Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-GmbH, Stuttgart (bis 23.06.2016)

Umwelttechnik BW Technologie- und Innovationszentrum Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
Baden-Wirttemberg GmbH, Boblingen (bis 29.06.2016)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Siidsalz GmbH, Bad Reichenhall (bis 31.07.2016)

Vorsitzender des Verwaltungsrats:
Hafenverwaltung Kehl, Korperschaft des ¢ffentlichen Rechts, Kehl (bis 31.05.2016)

Mitglied des Aufsichtsrats:

Baden-Wirttemberg International — Gesellschaft flr internationale wirtschaftliche und
wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH, Stuttgart (bis 05.06.2016)

e-mobil BW GmbH, Stuttgart (bis 28.06.2016)

Leichtbau BW GmbH, Stuttgart (bis 28.06.2016)

Susanne Bay (bis 25.10.2016),
Stadtratin der Stadt Heilbronn, Abgeordnete des Landtags von Baden-Wirttemberg,
Heilbronn

Mitglied des Aufsichtsrats:

Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH, Heilbronn
SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Heilbronn

Regionale Gesundheitsholding Heilbronn-Franken GmbH, Heilbronn

Mitglied des Verwaltungsrats:
Kreissparkasse Heilbronn, Heilbronn (bis 22.09.2016)

Mitglied der Tragerversammlung:
Kreissparkasse Heilbronn, Heilbronn

Heiner Dorner (ab 03.11.2016),
Stadtrat der Stadt Heilbronn, selbstandiger Dipl.-Ingenieur,
Heilbronn

Mitglied des Aufsichtsrats:
Bundesgartenschau Heilbronn 2019 GmbH, Heilbronn

Rainer Hinderer (ab 03.11.2016),
Stadtrat der Stadt Heilbronn, Abgeordneter des Landtags von Baden-Wirttemberg,
Heilbronn

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH, Heilbronn (ab 22.09.2016)

Stv. Mitglied des Verwaltungsrats:
Kreissparkasse Heilbronn, Heilbronn

Mitglied des Aufsichtsrats:

SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Heilbronn

Regionale Gesundheitsholding Heilbronn-Franken GmbH, Heilbronn
Bundesgartenschau Heilbronn 2019 GmbH, Heilbronn (ab 22.09.2016)

Stv. Mitglied des Aufsichtsrats:
Stadtwerke Heilbronn GmbH, Heilbronn (ab 22.09.2016)
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Andreas Klose,’
Gewerkschaftssekretéar |G Bergbau, Chemie, Energie,
Sulzfeld

Helmfried Meinel,

Ministerialdirektor im Ministerium flir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg,
Stuttgart

Stv. Vorsitzender (vom 31.05.2016 bis 10.11.2016)

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Umwelttechnik BW Technologie- und Innovationszentrum Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
Baden-Wirttemberg GmbH, Boblingen (ab 17.11.2016)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Umwelttechnik BW Technologie- und Innovationszentrum Umwelttechnik und Ressourceneffizienz
Baden-Wirttemberg GmbH, Boblingen (bis 17.11.2016)

Stv. Mitglied des Verwaltungsrats:
L-Bank Baden-Wrttemberg, Karlsruhe

Mitglied des Aufsichtsrats:
Siidsalz GmbH, Bad Reichenhall (bis 31.07.2016)

Mitglied des Verwaltungsrats:
Landesoberbehorde IT Baden-Wirttemberg (BITBW), Stuttgart

Sibylle M6sse-Hagen (bis 06.09.2016),
Prokuristin,
Heilbronn

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats:
Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH, Heilbronn (bis 31.07.2016)

Mitglied des Aufsichtsrats:
Bundesgartenschau Heilbronn 2019 GmbH, Heilbronn (bis 31.07.2016)

Stv. Mitglied des Aufsichtsrats:
Stadtwerke Heilbronn GmbH, Heilbronn (bis 31.07.2016)

Robert Osterholzer,
Fachkraft fur Arbeitssicherheit, Mitglied des Betriebsrats am Standort Bad Reichenhall,
Bad Reichenhall

Karl-Heinz Rupp,’
Fordermaschinist, Gesamtbetriebsratsvorsitzender,
Bad Friedrichshall

Eugen Schlachter (bis 12.12.2016),
Dipl.-Bankbetriebswirt,
Maselheim

Rainer Schleyer,!
Bergmann, Betriebsratsvorsitzender Standorte Baden-Wirttemberg,
Bad Rappenau

Norbert Schmitt (bis 25.10.2016),
Leitender Ministerialrat im Ministerium flr Finanzen Baden-Wdirttemberg,
Reutlingen

Mitglied des Aufsichtsrats:
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG, Grafenhausen-Rothaus

" Vertreter der Arbeitnehmer
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Gisela Splett (ab 03.11.2016),
Staatssekretdrin im Ministerium fiir Finanzen Baden-Wdirttemberg,
Karlsruhe

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats:
Staatliche Rhein-Neckar-Hafengesellschaft Mannheim mbH, Mannheim (bis 04.05.2016)
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG, Grafenhausen-Rothaus (ab 12.09.2016)

Mitglied des Aufsichtsrats:

Baden-Wirttemberg International — Gesellschaft fir internationale wirtschaftliche
und wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH, Stuttgart (ab 28.09.2016)

e-mobil BW GmbH, Stuttgart (ab 18.07.2016)

Landesmesse Stuttgart GmbH, Stuttgart (ab 17.11.2016)

Staatliche Toto-Lotto GmbH, Stuttgart (ab 01.08.2016)

Alexander Throm,
Stadtrat der Stadt Heilbronn, selbstandiger Rechtsanwalt,
Heilbronn

Mitglied des Aufsichtsrats:
Bundesgartenschau Heilbronn 2019 GmbH, Heilbronn

Mitglied der Tragerversammlung:
Kreissparkasse Heilbronn, Heilbronn

Bericht des Aufsichtsrats 2016

Beratung und Uberwachung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2016 pflichtgemal die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben umfassend wahrgenommen. Er beriet den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Giberwachte kontinuierlich die Fihrung der
Geschafte. Dabei war der Aufsichtsrat in samtliche Entscheidungen eingebunden, die fir
die Gesellschaft und den Konzern von grundlegender Bedeutung waren.

Schwerpunkte der Beratungen im Gremium

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr 2016 in vier Sitzungen am 23. Marz, 31. Mai,
28. September und 10. November. Darlber hinaus wurde ein Beschluss im Umlaufverfahren
gefasst. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand durch mindliche und schriftliche Berichte
und Beschlussvorlagen sowie durch schriftliche Monatsberichte regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschéaftsentwicklung, die Unternehmens-
strategie, die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns
sowie Uber bedeutsame Geschaftsvorfalle, wichtige Unternehmensereignisse und grund-
satzliche Fragen zur Unternehmensplanung und Unternehmenssteuerung unterrichtet.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen wurden dem Aufsichtsrat
vom Vorstand jeweils erldutert und begriindet. Ferner wurde der Aufsichtsrat regelmaBig tiber
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die Risikosituation, die Aktivitaten und Bewertungen des Risikomanagements, das interne
Kontrollsystem sowie Uber die Compliance der Gesellschaft und des Konzerns informiert.
Die Geschéfte, zu denen laut Satzung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
wurden vor der Genehmigung vom Aufsichtsrat geprift und mit dem Vorstand ausfihrlich
beraten.

Besondere Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats waren
im Berichtszeitraum:

» die regelmaRige und ausfthrliche Berichterstattung des Vorstands Uiber den Verlauf der
Geschéfte und die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns einschliellich der
Diskussion mittel- und langfristiger Branchentrends und daraus abgeleitete Entwick-
lungen der jeweiligen Unternehmenssegmente;

» die aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die Vermdogens-, Finanz- und Ertrags-
lage unter besonderer Berticksichtigung des im Jahr 2015 neu aufgelegten Projekts zur
Prozessoptimierung in den Bereichen Steinsalz und Entsorgung;

» der Sachstand im Hinblick auf beschlossene und geplante Malnahmen zur weiteren
Reduzierung der Konzernkomplexitat, insbesondere im Zusammenhang mit den im Jahr
2016 umgesetzten Verschmelzungen der Gesellschaften Stidsalz GmbH, SWS-Winter-
dienst GmbH und SWS-ALPENSALZ GmbH auf die Stidwestdeutsche Salzwerke AG;

» die geplanten MalRnahmen hinsichtlich des 500-jahrigen Jubilaums des Bergwerks
Berchtesgaden im Jahr 2017 sowie der Sachstand im Hinblick auf verschiedene
konzerninterne Projekte, z. B. in den Bereichen Instandhaltung und Personalentwicklung;

» die Zustimmung zum Investitionsbudget 2017, die Kenntnisnahme der Investitions-
vorschau 2018 bis 2019 sowie die Kenntnisnahme der Mittelfristplanung 2017 bis 2019.

Darlber hinaus fand zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie dessen Stellvertreter
und dem Vorstand ein standiger Austausch zu Fragen der Geschaftsentwicklung, des Risiko-
managements sowie zu bedeutenden Einzelmanahmen und aktuell anstehenden Entschei-
dungen statt. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats sind nicht aufgetreten.

Im Geschaftsjahr 2016 hat kein Aufsichtsratsmitglied an lediglich der Halfte oder weniger
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.
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Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Ausschiisse setzten sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Ausschiisse Mitglieder im Geschaftsjahr 2016

Personalausschuss > Harry Mergel (Vorsitzender seit 31. Mai 2016)
» Guido Rebstock (Vorsitzender bis 31. Mai 2016)
» Andreas Klose
» Helmfried Meinel (von 31. Mai 2016 bis 10. November 2016)
» Thomas Strobl (seit 10. November 2016)

Prifungsausschuss > Gisela Splett
(seit 10. November 2016, Vorsitzende seit 30. November 2016)
» Harry Mergel (Vorsitzender bis 30. November 2016)
» Guido Rebstock (bis 10. August 2016)
» Andreas Klose
» Helmfried Meinel (seit 3. November 2016 bis 10. November 2016)

Technischer Ausschuss > Sibylle Mosse-Hagen (Vorsitzende bis 6. September 2016)
» Rainer Hinderer (seit 10. November 2016)
» Helmfried Meinel
> Karl-Heinz Rupp
» Rainer Schleyer

Nominierungsausschuss » Harry Mergel (Vorsitzender seit 31. Mai 2016)
» Guido Rebstock
(Vorsitzender bis 31. Mai 2016, Mitglied bis 10. August 2016)
» Heiner Dorner (seit 10. November 2016)
» Helmfried Meinel
> Sibylle M6sse-Hagen (bis 6. September 2016)
» Thomas Strobl (seit 10. November 2016)

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschisse haben auch im Geschaftsjahr 2016 zur
effizienten Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats beigetragen. Die Ausschuss-
vorsitzenden berichteten in der jeweils nachsten Sitzung des Aufsichtsrats ausfthrlich tGber
vorherige Beratungen und Ergebnisse in der Ausschusssitzung.

Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Mal. Schwerpunkte der
Beratung waren die Vergltungen der Vorstande und Prokuristen einschliellich der variablen
Vergitungsbestandteile fiir das Geschaftsjahr 2015 sowie die Erteilung zweier Prokuren.

Der Priifungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr drei Mal. Darliber hinaus wurde
ein Beschluss im Umlaufverfahren gefasst. In Gegenwart der Abschlusspriifer beschaftigte
sich der Ausschuss in seiner Sitzung am 23. Marz 2016 ausfihrlich mit dem Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss sowie dem zusammengefassten Lagebericht und bereitete
die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor. Der Priifungsausschuss holte im Zusammenhang
mit der Vorbereitung des Wahlvorschlags fiir den Abschlussprifer die nach Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderte Unabhangigkeitserklarung des
Abschlussprifers ein und stellte sicher, dass die in Ziffer 7.2 des Kodex fir das Auftrags-
verhaltnis zwischen Unternehmen und Abschlusspriifer aufgestellten Anforderungen erfillt
sind. Ferner beschloss der Prifungsausschuss die Erteilung des Priifungsauftrags an den
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Abschlussprifer, legte die Priifungsschwerpunkte fest und traf mit dem Abschlusspriifer
die Honorarvereinbarung. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, fir das Geschéftsjahr 2016 die Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, zum Jahres- und
Konzernabschlusspriifer zu wahlen. Diesem Vorschlag stimmte der Aufsichtsrat zu. Weiter-
hin beschaftigte sich der Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 10. August 2016 mit
dem Halbjahresfinanzbericht des Berichtsjahres und gab diesen zur Ver&ffentlichung frei.
In der Sitzung vom 10. November 2016 befasste sich der Priifungsausschuss zudem mit
der Genehmigung von bestimmten Nichtprifungsleistungen an den Abschlusspriifer ab
dem Jahr 2017.

Der Technische Ausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Mal. In seiner Sitzung
am 11. Oktober 2016 wurde gegeniber dem Aufsichtsrat die Empfehlung ausgesprochen,
den Investitionen flir das Jahr 2017 zuzustimmen und die Investitionsvorschau 2018 bis
2019 zur Kenntnis zu nehmen.

Der im Jahr 2013 gebildete Nominierungsausschuss kam im Berichtsjahr zu keiner Sitzung
zusammen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr eingehend mit Fragen
der Corporate Governance.

In der Sitzung am 28. September 2016 hat der Aufsichtsrat eine unterjahrige Entsprechens-
erklarung verabschiedet. In der Sitzung vom 10. November 2016 wurden die Ergebnisse
der durchgefihrten Effizienzprifung vorgestellt und besprochen. Zudem wurde die regu-
lare jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex geman
§161 AktG beschlossen.

Seit der letzten Erklarung vom 12. November 2015 entsprach die Stidwestdeutsche
Salzwerke AG mit Ausnahme einer nur voriibergehenden Abweichung im Hinblick auf die
Personenidentitat von Aufsichtsrats- und Priifungsausschussvorsitzendem den Empfeh-
lungen des Kodex.

Die im Berichtsjahr abgegebenen Entsprechenserklarungen wurden den Aktionaren,
zusammen mit den Erklarungen der Vorjahre, auf der Internetseite der Sidwestdeutsche
Salzwerke AG dauerhaft zuganglich gemacht.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Priifung des nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahres-
abschlusses der Stdwestdeutsche Salzwerke AG sowie des nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards und den ergénzend nach §315a HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts fir das Geschéftsjahr 2016 hat gemal Hauptversammlungsbeschluss vom
31. Mai 2016 und nachfolgender Beauftragung durch den Priifungsausschussvorsitzenden
die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft durch-
geflihrt. Der Abschlusspriifer hat jeweils einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Die genannten Abschlisse, der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns und die Berichte des Abschlusspriifers tUber Art und Umfang sowie tiber das Ergebnis
seiner Priifung (Priifungsberichte) wurden rechtzeitig vom Wirtschaftsprifer den Mitgliedern
des Prufungsausschusses zugesandt.

An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 29. Marz 2017 hat der Abschlussprifer teil-
genommen und eingehende Erlauterungen zum Jahresabschluss der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG, des Konzerns und konzernangehoriger Gesellschaften gegeben. Fragen aus den
Reihen des Aufsichtsrats wurden von Abschlusspriifer und Vorstand vollstandig beantwortet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht gepriift. Dabei haben sich keine Einwendungen ergeben. Er schliel3t
sich dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer an. Die vom Vorstand aufgestellten
Abschllsse hat der Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vor-
schlag des Vorstands fiir die Gewinnverwendung schlie3t sich der Aufsichtsrat ebenfalls an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr
herausragendes Engagement im vergangenen Jahr.

Heilbronn, 29. Marz 2017

Der Aufsichtsrat

A fo A

Harry Mergel
Oberbirgermeister der Stadt Heilbronn, Vorsitzender
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Erlauterungen zum zusammengefassten Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des SWS-Konzerns (IFRS)
Erlauterungen zum Jahresabschluss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG (HGB)
Personal- und Sozialbereich

Produktsicherheit

Umweltschutz

Energiemanagement

Forschung und Entwicklung

Nachtragsbericht

Risikobericht

Prognosebericht

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
Vergiitungsbericht

Angaben gemal §289 Abs.4 HGB und §315 Abs.4 HGB

sowie erlauternder Bericht des Vorstands nach §176 Abs.1 Satz 1 AktG



GESCHAFTSBERICHT 2016 | SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE KONZERN
Zusammengefasster Lagebericht

Erlauterungen zum zusammengefassten Lagebericht

Der Konzernlagebericht des SWS-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2016 und der Lagebericht
des Einzelabschlusses der Stidwestdeutsche Salzwerke AG fiir das Geschaftsjahr 2016, der
nach dem deutschen Handelsrecht (HGB) erstellt wurde, werden gemalt §315 Abs.3 HGB
und §298 Abs.2 HGB in einer geschlossenen Darstellung zusammengefasst. Die Rahmen-
bedingungen gelten gleichermafien fir den SWS-Konzern und die Muttergesellschaft
Sldwestdeutsche Salzwerke AG. Auch Geschéftsverlauf, Geschéaftsergebnis und die Lage
des SWS-Konzerns und der Stidwestdeutsche Salzwerke AG stimmen weitgehend Uberein. Im
Falle von erheblichen Abweichungen wird darauf hingewiesen. Uber die konkreten Ergebnisse
und die Lage der Stidwestdeutsche Salzwerke AG wird im gesonderten Kapitel ,Erlauterungen
zum Jahresabschluss der Slidwestdeutsche Salzwerke AG (HGB)" berichtet.

Verschmelzungen im Jahr 2016

Im Jahr 2016 wurden die Gesellschaften Stidsalz GmbH und deren Schwestergesell-
schaft SWS-Winterdienst GmbH auf die SWS-ALPENSALZ GmbH und diese wiederum
auf die Sidwestdeutsche Salzwerke AG verschmolzen. Die Verschmelzungen erfolgten
im Wege der Kettenverschmelzung jeweils zu Buchwerten. Die Verschmelzungen wurden
am 1. August 2016 in die Handelsregister der aufnehmenden Gesellschaften eingetragen
und erfolgten jeweils rlickwirkend zum 1. Januar 2016. In diesem Zusammenhang wurde
auch die bestehende Beteiligung an der Schweizer Salinen AG gegen 10% der Anteile an
der SWS-ALPENSALZ GmbH zurlickgetauscht. Mit diesen MalRnahmen wurde die Konzern-
struktur der Slidwestdeutsche Salzwerke AG wesentlich vereinfacht.

Die Siidwestdeutsche Salzwerke AG ist mit den Verschmelzungen im Wege der Gesamt-
rechtsnachfolge in sémtliche Rechtsverhéltnisse der genannten Gesellschaften eingetreten
und hat somit neben samtlichen Vermdgenswerten, Schulden und Verpflichtungen auch
den operativen Geschaftsbetrieb der Tochtergesellschaft Stidsalz GmbH und das Vertriebs-
geschéft der SWS-Winterdienst GmbH Ubernommen. Die Geschéaftsbetriebe werden in jeweils
unverandertem Umfang fortgefiihrt.

Da es sich bei den verschmolzenen Gesellschaften jeweils um vollkonsolidierte Tochter-
gesellschaften handelte, haben die Verschmelzungen keinerlei Auswirkungen auf den
SWS-Konzernabschluss. Jedoch ist die Vergleichbarkeit der Zahlen im Einzelabschluss der
Sudwestdeutsche Salzwerke AG nach handelsrechtlichen Grundsatzen stark eingeschrankt.
Daher wurden fir das Jahr 2015 angepasste Pro-Forma-Finanzinformationen erstellt, um
einen wirtschaftlichen Vergleich zu ermdglichen. Die Pro-Forma-Daten wurden so ermittelt,
als waren die Verschmelzungen zum 1. Januar 2015 wirksam geworden.

29
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Geschafts- und Rahmenbedingungen

Organisation und rechtliche Struktur des Konzerns

Die Stidwestdeutsche Salzwerke AG mit Sitz in Heilbronn ist die Muttergesellschaft des
SWS-Konzerns.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns wird seit den Verschmelzungen im Jahr 2016
maRgeblich durch die Stidwestdeutsche Salzwerke AG bestimmt. Im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2016 sind neben der Muttergesellschaft Stidwestdeutsche Salzwerke AG
vier inlandische (Vorjahr: 7) und zwei ausléandische (Vorjahr: 3) Tochtergesellschaften
vollkonsolidiert und finf Unternehmen (Vorjahr: 6) nach der Equity-Methode einbezogen.
Den grof3ten Teil des Umsatzes erzielt der SWS-Konzern in Deutschland.

Die Untergliederung der Aktivitaten des SWS-Konzerns und darauf aufbauend die interne
Organisations- und Berichtsstruktur basiert auf den am Markt angebotenen Produkten und
Dienstleistungen und umfasst insbesondere die Segmente Salz und Entsorgung. Geschafts-
aktivitaten, die diesen beiden Segmenten nicht zugeordnet werden konnen, sind unter Alle
sonstigen Segmente zusammengefasst. Hierzu zdhlen vor allem die Reederei Schwaben
GmbH, die als Logistikunternehmen am Markt auftritt, und die Tourismusaktivitdten mit
den Besucherbergwerken in Berchtesgaden und Bad Friedrichshall sowie der Alten Saline
in Bad Reichenhall.

Das Segment Salz umfasst die Produktion, den Vertrieb und den Handel von Stein- und
Siedesalzen aller Art fiir die Geschéaftsfelder Auftausalz, Industriesalz, Sortensalz und
Consumersalz sowie den Vertrieb von erganzenden Produkten im Bereich Winterdienst.
Die Produktion von Steinsalzen erfolgt im Bergwerk in Heilbronn und die Produktion von
Siedesalzen an den Standorten Bad Friedrichshall, Bad Reichenhall und Berchtesgaden. Der
Vertrieb der Salze erfolgt groftenteils bei der Muttergesellschaft und zu einem kleineren
Teil Uber die bestehenden Tochtergesellschaften und Beteiligungen.

Das Segment Entsorgung umfasst die Verwertung durch Einbau von Versatz- bzw. Verfiill-
stoffen im Verbundbergwerk an den Standorten in Bad Friedrichshall und Heilbronn sowie
die Beseitigung von Abfallrlickstéanden in der Heilbronner Untertagedeponie. Das Entsor-
gungsgeschaft wird Uber die UEV Umwelt, Entsorgung und Verwertung GmbH abgewickelt.
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Internes Steuerungssystem

Zur internen Steuerung und als Indikator fiir die nachhaltige Ertragskraft des operativen
Geschafts dientim SWS-Konzern das nach IFRS-Grundsatzen ermittelte operative Ergebnis
(EBIT), gegebenenfalls bereinigt um einmalige Sondereinflisse. Weitere wichtige Kenn-
zahlen sind im SWS-Konzern die Umsatzerldse, das nach handelsrechtlichen Grundsatzen
ermittelte Betriebsergebnis und der Jahresiiberschuss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG
sowie die Eigenkapitalquote.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war im Jahr 2016 wie auch schon im Jahr
2015 durch ein solides und stetiges Wachstum gekennzeichnet. Das Bruttoinlandsprodukt
erhohte sich gemal den Angaben des Statistischen Bundesamts um 1,9% gegeniber
dem Vorjahr und lag damit wiederum tber dem Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre.
Getragen wurde diese Entwicklung insbesondere von den privaten und staatlichen Konsum-
ausgaben sowie der Investitionstatigkeit.

Der flir den Konzern der Sidwestdeutsche Salzwerke AG relevante européische Salzmarkt
umfasst insbesondere Deutschland, Osterreich, Benelux und Italien sowie einige Staaten
Osteuropas. Der operative Geschaftsverlauf im Jahr 2016 entwickelte sich aufgrund
der ausbleibenden winterlichen Witterungsbedingungen im bedeutenden Geschaftsfeld
Auftausalz unter Vorjahresniveau.

Zusammengefasster
Lagebericht

Die Umsatzerlose lagen mit 239,0 Mio. € um 5,8 % unter dem Vorjahr. Der Umsatzriickgang
entfallt dabei mit 17,2 Mio. € auf das Segment Salz, wahrend die Umsatzerl6se im Bereich
Entsorgung um 3,9% gesteigert werden konnten.

Auf der Aufwandsseite verminderten sich auslastungs- und mengenbedingt die Material-
aufwendungen. Die Personalaufwendungen konnten leicht reduziert werden, wahrend sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen aufgrund hoherer Riickstellungs-
zuflihrungen zu bergbaulichen Riickstellungen erhdhten. Die Abschreibungen liegen aufgrund
geringerer auBerplanmaBiger Abschreibungen ebenfalls unter dem Vorjahr.

Aufgrund der genannten Effekte liegt das EBIT des SWS-Konzerns mit 27,0 Mio. € unter dem
vergleichbaren Vorjahreswert von 37,6 Mio. €. Die operative Umsatzrendite betragt 11,3%
im Berichtsjahr (Vorjahr: 14,8 %).

Nach Berticksichtigung der Ertragsteuern, die sich infolge des geringeren Ergebnisses eben-

falls reduzierten, erzielte der SWS-Konzern im Berichtsjahr einen Konzernjahresiiberschuss
von 18,4 Mio. € nach 25,7 Mio. € im Vorjahr.
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des
SWS-Konzerns (IFRS)

Ertragslage
Ver-
2016 2015 anderung
(Mio. €) (Mio. €) (in%)
Umsatz 239,0 253,6 -5,8
Bestandsverdnderung -2,6 3,1 <=100,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,6 1,3 23,1
Gesamtleistung 238,1 258,0 =77
Sonstige betriebliche Ertrage 3,3 3,0 10,0
Materialaufwand -56,2 -66,8 =159
Personalaufwand -70,6 =719 -18
Abschreibungen -16,3 =174 -6,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -72,3 -68,4 57
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 08 09 -11,1
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,2 02 -
EBIT 27,0 37,6 -28,2
Zinsergebnis -15 -1,0 50,0
Sonstiges Finanzergebnis 03 0,1 >+100,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 25,8 36,7 -29,7
Ertragsteuern -74 -11,0 -32,7
Jahresiiberschuss des Konzerns 18,4 25,7 -28,4
Operative Umsatzrendite (ROS) 11,3% 14,8% —3,5%-Punkte

Konzernweit wurde im Geschaftsjahr 2016 ein Umsatz in Hohe von 239,0 Mio. € gegeniber
253,6 Mio. € im Vorjahr erzielt. Der Riickgang um insgesamt 14,6 Mio. € (5,8 %) entfiel mit
17,2 Mio.€ (—8,5%) ausschlielllich auf das Segment Salz, wahrend die Erlose im Segment
Entsorgung um 1,5 Mio. € (+3,9%) auf 39,6 Mio. € gesteigert werden konnten. Im Bereich
Alle sonstigen Segmente erhohten sich die Umsatze um 1,1 Mio. € (+9,1 %) auf 13,2 Mio. €.

Die Bestédnde reduzierten sich um 2,5 Mio. € nach einem Aufbau von 3,1 Mio. € im Vorjahr.
Die aktivierten Eigenleistungen bewegen sich mit 1,6 Mio. € weitgehend auf Vorjahresniveau.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage um 0,3 Mio. € ist im Wesentlichen auf eine
periodenfremde Rickerstattung von Energiekosten in Hohe von 0,5 Mio. € zurlickzufiihren.

Der Materialaufwand reduzierte sich um 15,9 % auf 56,2 Mio. € nach 66,8 Mio. € im Vorjahr. Der
Rickgang ist neben dem Entkonsolidierungseffekt der SAL COSTA S.A., Barcelona, Spanien,
auf die geringeren Produktions- und Absatzmengen zuriickzuflhren. Weiterhin wirken sich
gesunkene Energiepreise aus. Der Personalaufwand lag um 1,8% unter Vorjahresniveau.
Gegenlaufig zu den tariflichen Lohn- und Gehaltssteigerungen wirkten sich hier die aufgrund
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der Entkonsolidierung der SAL COSTA S.A., Barcelona, Spanien, verringerten Mitarbeiter-
zahlen sowie reduzierte Aufwendungen fiir Abfindungen und variable Verglitungsbestand-
teile aus. Die Abschreibungen lagen mit 16,3 Mio.€in 2016 um 1,1 Mio. € unter dem Vorjahr.
Hauptgrund sind die im Vorjahr enthaltenen héheren aulRerplanmaBigen Abschreibungen.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit 72,3 Mio.€ um 5,7 % Uber dem
Niveau des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen auf die hchere Zufiihrung zu bergbaulichen
Ruckstellungen im Zusammenhang mit dem Anstieg der Verfillkosten zurlickzufiihren.

Aufgrund der genannten Effekte liegt das EBIT mit 27,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
37,6 Mio. €. Im Konzern betragt die operative Umsatzrendite (ROS) 11,3% (Vorjahr: 14,8 %).

Die Reduzierung des Zinsergebnisses um 0,5 Mio. € auf —1,5 Mio. € resultiert aus erhohten
Zinseffekten bei den Rickstellungen infolge des riicklaufigen Zinsniveaus in 2016. Das
Ergebnis vor Ertragsteuern lag mit 25,8 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres von 36,7 Mio. €.
Dies flihrte zu einem entsprechend reduzierten Ertragsteueraufwand.

Nach Beriicksichtigung der Ertragsteuern in Hohe von 7,4 Mio. € ergibt sich ein Konzernjahres-
iberschuss fir die Berichtsperiode in Hohe von 18,4 Mio. € nach 25,7 Mio. € im Vorjahr.
Finanz- und Vermogenslage

Die Kapitalflussrechnung des SWS-Konzerns stellt sich in zusammengefasster Form wie
folgt dar:

alle Betrage in Mio. € 2016 2015  Veranderung
Operativer Cashflow 37,1 48,5 =114
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 295 450 -15,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2372 -14,2 -9.0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit =158 =171 18
Veranderung der Zahlungsmittel -9,2 13,7 -22,9

Sowohl der operative Cashflow als auch der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
verminderten sich im Vorjahresvergleich.

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind per Saldo 23,2 Mio. € (Vorjahr: 14,2 Mio. €) abge-
flossen, darin enthalten sind allerdings Investitionen in kurzfristige Geldanlagen in Hohe
von 10,0 Mio. €. In immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen wurden 15,7 Mio. € nach
15,5 Mio. € im Vorjahr investiert. Aus der VerauRerung der Anteile an der SAL COSTA SA,,
Barcelona, Spanien, sind 1,9 Mio. € zugeflossen.

Im Berichtsjahr wurde an allen Standorten des Konzerns investiert. Im Steinsalzbergwerk
Heilbronn wurde insbesondere der Ausbau der Bandanlagen vorangetrieben sowie einzelne
Maschinen fir die Produktion ersetzt. Weitere Mallnahmen sind im Rahmen des Ausbaus
der Infrastruktur Gber und unter Tage umgesetzt worden. Hervorzuheben sind zudem die

33

Zusammengefasster

Lagebericht




SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE KONZERN | GESCHAFTSBERICHT 2016
Zusammengefasster Lagebericht

Investitionen in den Neubau einer Abfillanlage flr Kleingebinde am Standort in Heilbronn,
in die Pharmasalzherstellung in der Saline Bad Friedrichshall sowie die Modifizierung der
Speisesalzherstellung in der Saline Bad Reichenhall. Am Standort Berchtesgaden wurde
vorwiegend in den Ausbau und die Erweiterung der Bohrspilwerke investiert. Im Bereich
Entsorgung wurden vor allem Investitionen in die Big-Bag-Abflllung getétigt.

Aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzschulden sind im Jahr 2076 im Saldo keine
Zahlungsmittel ab- bzw. zugeflossen (Vorjahr: Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 0,1 Mio. €).
Die Dividendenzahlungen haben 15,3 Mio. € (Vorjahr: 17,0 Mio. €) betragen.

Zum 31. Dezember 2016 verfiigte der Konzern Uber flissige Mittel in Hohe von 22,1 Mio. €
(Vorjahr: 31,3 Mio. €). Neben den liquiden Mitteln stehen ausreichende finanzielle Reserven
in Form von kurzfristigen Festgeldanlagen in Hohe von 40,0 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €) und
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 16,3 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €) zur
Verfligung.

Der SWS-Konzern setzte in der Vergangenheit in Einzelfallen Finanzderivate ein, um Risiken
aus dem operativen Geschaft bzw. damit verbundene Finanztransaktionen abzusichern.
Dabei werden grundsétzlich keine Kontrakte ohne zugrunde liegendes Basisgeschéft einge-
gangen. Grundsatzlich wird durch die Auswahl erstklassiger Handelspartner das Ausfallrisiko
reduziert. Fr eine genauere Darstellung unserer Risikomanagementziele und -methoden
zur Absicherung aller wichtigen Arten von Transaktionen verweisen wir auf die Erlauterun-
gen im Konzernanhang unter Textziffer (41) Art und AusmaR der aus Finanzinstrumenten
resultierenden Risiken und deren Management.

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur des SWS-Konzerns stellt sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
Konzernbilanzstruktur Mio. € % Mio. € % %
Langfristige Vermdgenswerte 193,9 61,6 196,6 61,1 -14
Kurzfristige Vermdgenswerte 120,7 384 1251 389 -35
Summe Aktiva 314,6 100,0 321,7 100,0 -2,2
Eigenkapital 229,6 73,0 228,3 71,0 0,6
Langfristige Schulden 51,4 16,3 49,8 15,5 32
Kurzfristige Schulden 33,6 10,7 43,6 13,5 =229
Summe Passiva 314,6 100,0 321,7 100,0 -2,2
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Die Bilanzsumme des SWS-Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 321,7 Mio. € auf
314,6 Mio. € leicht verringert. Auf der Aktivseite reduzierten sich die laufenden Ertragsteuer-
anspriiche, wahrend der Riickgang der flissigen Mittel durch den Anstieg der in den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten enthaltenen kurzfristigen Geldanlagen kompensiert wurde.

Auf der Passivseite verminderten sich die Ertragsteuerverbindlichkeiten sowie die sonstigen
Verbindlichkeiten, wahrend sich die langfristigen Rickstellungen sowie das Eigenkapital
erhohten. Die Eigenkapitalquote stieg von 71,0% im Vorjahr auf 73,0% zum 31. Dezem-
ber 2016 an.

Geschaftsentwicklung nach Segmenten und Vergleich mit Prognose

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Segmenten des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Alle sonstigen

alle Betrige Salz Entsorgung Segmente Uberleitung Konzern

in Mio. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
AuBenumsatz 186,2 2034 396 38]1 132 121 = — 2390 2536
Intersegmentumsatz 7,6 8,7 09 0,6 15,8 168 —-243 -26,1 = —
EBIT 152 268 10,8 9,3 1,0 1,5 = - 270 376
Salz

Das Segment Salz erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von 186,2 Mio. € nach 203,4 Mio. €
im Vorjahr. Die Entwicklung war insbesondere durch geringere Absatzmengen im Bereich
Auftausalz gepragt.

Das Geschéftsfeld Industriesalz, mit seiner unverdnderten Bedeutung als Kerngeschaft inner-
halb des Segments Salz, musste aufgrund ungeplanter Anlagenstillstande bei Kunden leichte
EinbuRen beim Absatz hinnehmen, die teilweise durch Preiserh6hungen kompensiert werden
konnten. Dagegen lagen die Umsatze in den Geschéftsfeldern Sorten- und Consumersalz
leicht Uber Vorjahresniveau. Die fest am Markt etablierte Marke ,Bad Reichenhaller” konnte
durch realisierte Preiserh6hungen in einem schwierigen Marktumfeld bei Menge und Preis
leicht zulegen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wirkten sich im Berichtsjahr erhéhte
Zuflihrungen zu bergbaulichen Rickstellungen in Hohe von 1,8 Mio. € aufgrund gestiegener
Verfillkosten aufwandserhohend aus.

Das Segment Salz erzielte ein EBIT in Hohe von 15,2 Mio. €, das deutlich unter dem
Vorjahreswert von 26,8 Mio. € liegt.
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Entsorgung

Das Segment Entsorgung konnte durch Steigerung der Einlagerungsmengen im Jahr 2016
seinen Umsatz auf 39,6 Mio. € (Vorjahr: 38,1 Mio. €) erhéhen. In Verbindung mit Prozess-
optimierungen und Verschiebungen im Produktmix erhéhte sich das EBIT auf 10,8 Mio. €
(Vorjahr: 9,3 Mio. €).

Alle sonstigen Segmente

Der Umsatzanstieg im Bereich Alle sonstigen Segmente entfallt mit 0,9 Mio. € (+15,8 %) auf
den Bereich Tourismus und ist hauptsachlich auf hohere Besucherzahlen zurlckzufihren.
Gegenlaufig zum entsprechenden Anstieg des EBIT in diesem Bereich wirkt sich jedoch
die aulRerplanmaliige Abschreibung auf die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie der
Reederei Schwaben GmbH in Dresden in H6he von 0,4 Mio. € aus. Der Bereich Logistik
entwickelte sich in 2016 sowohl beim Umsatz als auch beim EBIT riicklaufig.

Vergleich mit Prognose

Die im Vorjahr zu Jahresbeginn abgegebene Prognose, bei der wir unter Einbeziehung aller
Segmente einen Umsatz erwartet hatten, der sich in der Bandbreite von =10% bis +5% im
Vergleich zum Jahr 2015 bewegt, wurde mit einem Riickgang von 5,8 % insgesamt einge-
halten. Allerdings blieben die Absatzmengen im bedeutenden Bereich Auftausalz aufgrund
der ausbleibenden winterlichen Witterungsbedingungen am Ende des Berichtsjahrs sowie
im Bereich Industriesalz aufgrund unerwarteter Anlagenausfalle bei unseren Kunden hinter
unseren Erwartungen zurtick. Die Geschéftsfelder Sorten- und Consumersalz entwickelten
sich dagegen insgesamt entsprechend unserer Planung.

Das Segment Entsorgung zeigte eine erfreuliche Entwicklung und konnte entsprechend
unserer Prognose den Umsatz erhdhen.

Das in Summe erwirtschaftete EBIT liegt mit 27,0 Mio. € ebenfalls innerhalb der im Vorjahr
prognostizierten Bandbreite von 25 Mio. € bis 40 Mio. €.
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Erlauterungen zum Jahresabschluss der
Siidwestdeutsche Salzwerke AG (HGB)

Ertragslage
2015
alle Betrage in Mio. € 2016 (Pro-Forma) 2015
Umsatzerlose 2257 231,5 852
Bestandsveranderung der Erzeugnisse =47 12 2,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,6 13 1,0
Gesamtleistung 222,6 234,0 88,7
Sonstige betriebliche Ertrage’ 34,7 11,3 97
Materialaufwand —454 -52,7 -158
Personalaufwand -68,8 -69,2 -40,2
Abschreibungen -13,3 -16,1 -9,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen =771 -752 -14,5
Betriebsergebnis 52,7 32,1 18,3
Um Verschmelzungsgewinn bereinigtes Betriebsergebnis 26,1 32,1 18,3 5
Beteiligungsergebnis 35 2.1 7.8 g%
© .2
Zinsergebnis =17 -25 -2,0 gg
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 54,5 31,7 241 E _‘8’
Ertragsteuern =77 -9,6 =59 g
Jahresiiberschuss 46,8 22,1 18,2
Um Verschmelzungsgewinn bereinigter
Jahresiiberschuss 20,2 22,1 18,2

" darin enthalten: in 2016 26,6 Mio. € Verschmelzungsgewinn; in 2015 Pro-Forma inkl. auerordentlichem Ergebnis
in Hohe von 0,4 Mio. €

Aufgrund der im Berichtsjahr erfolgten Verschmelzungen ist die Vergleichbarkeit mit den
unangepassten Vorjahreszahlen stark eingeschrankt. Die Erlauterungen erfolgen daher auf
Basis des Vergleichs mit den Pro-Forma-Finanzinformationen, die das Jahr 2015 bereits
unter Beriicksichtigung der Verschmelzungen abbilden und somit einen wirtschaftlichen
Vergleich ermdglichen.

Die Siidwestdeutsche Salzwerke AG erzielte im Geschéaftsjahr 2076 einen Umsatz von
225,7 Mio. £, der um 2,5% unter dem Niveau des Vorjahres (231,5 Mio. €) lag. Der Riick-
gang entfallt hierbei mit 8,8 Mio. € auf das Segment Salz, wahrend die Umsatze in den
Bereichen Entsorgung um 1,3 Mio. € und Tourismus um 0,9 Mio. € gesteigert werden konnten.
Die Erhohung der sonstigen Umséatze um 0,8 Mio. € ist ausschliellich durch den Ausweis-
anderungseffekt im Zusammenhang mit der gednderten Umsatzerlésdefinition des HGB
i.d.F. des BilRuG bedingt.
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Die Bestandsverminderung lag bei 4,7 Mio. € nach 1,2 Mio. € Bestandserhéhung im Vorjahr.
Der vergleichsweise hohe Bestandsabbau ist neben mengenbedingten Effekten auf Bewer-
tungseffekte im Zusammenhang mit der Buchwertiibernahme der Vorratsbestande der
Slidsalz GmbH zum 1. Januar 2016 zurlickzufthren. Die aktivierten Eigenleistungen liegen
bei 1,6 Mio. € nach 1,3 Mio. € im Vorjahr. Die Erh6hung der sonstigen betrieblichen Ertrage
um 23,4 Mio. € auf 34,7 Mio. € in 2016 ist nahezu ausschliellich auf den einmaligen nicht
zahlungswirksamen Verschmelzungsgewinn in Héhe von 26,6 Mio. € zurlickzufiihren. Weiter
enthalten ist der Buchgewinn aus der Verauferung der bisher von der Stidsalz GmbH gehal-
tenen Anteile an der spanischen Tochtergesellschaft SAL COSTA S.A., Barcelona, Spanien,
mit 1,9 Mio. €.

Der Materialaufwand verminderte sich von 52,7 Mio. € auf 45,4 Mio.€ im Jahr 2016. Der
Rickgang ist neben reduzierten Absatz- und Produktionsmengen im Bergwerk Heilbronn auf
preisbedingte Effekte im Bereich Energie zurlickzuftihren. Der Personalaufwand reduzierte
sich bei nahezu unveranderten Mitarbeiterzahlen geringfligig um 0,4 Mio. € auf 68,8 Mio. €
im Berichtsjahr. Dies ist im Wesentlichen durch reduzierte Altersvorsorgeaufwendungen
im Zusammenhang mit der Bewertung der Pensionsriickstellungen und niedrigeren Rick-
stellungszufiihrungen fir variable Vergltungen bedingt. Die Abschreibungen liegen mit
2,8 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres. Dies ist auf im Vorjahr enthaltene auierplan-
maBige Abschreibungen in Hohe von 1,9 Mio. € und den hohen Anteil der noch unter den
Anlagen im Bau enthaltenen Investitionen des Berichtsjahres zurlickzuftihren. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhohten sich um 1,9 Mio. € bzw. 2,5% auf 77,1 Mio. €. Dabei
wurden die absatzbedingten Riickgange bei den Transport- und Lagerkosten durch hohere
Zuflihrungen zu bergbaulichen Rickstellungen Gberkompensiert.

Das um das Verschmelzungsergebnis bereinigte Betriebsergebnis verminderte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 6,0 Mio. € auf 26,1 Mio. €.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 3,5 Mio. € aufgrund hoherer Ausschittungen von Tochter-
und Beteiligungsunternehmen tber dem vergleichbaren Vorjahreswert von 2,1 Mio. €. Das
Zinsergebnis verbesserte sich aufgrund geringerer Effekte aus Zinssatzanderungen ins-
besondere bei den Pensionsrickstellungen von —2,5 Mio. € im Vorjahr auf —1,7 Mio. € im
Berichtsjahr.

Der Jahrestberschuss betrug 46,8 Mio. € (Vorjahr: 22,1 Mio. €). Darin ist der Gewinn aus den
genannten Verschmelzungen in Hohe von 26,6 Mio. € enthalten.

Vergleich mit Prognose

Die im Vorjahr zu Jahresbeginn abgegebene Prognose, bei der wir unter Beriicksichtigung
der Verschmelzungen und unter Einbeziehung aller Segmente einen Umsatz fir die
Sldwestdeutsche Salzwerke AG zwischen 210 Mio. € und 250 Mio. € und ein Betriebsergebnis
vor Sondereinflissen in einer Bandbreite von 15 Mio. € bis 30 Mio. € erwartet hatten, wurde
jeweils erfllt.
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Finanz- und Vermogenslage

31.12.2015

31.12.2016 Pro-Forma 31.12.2015

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Anlagevermdgen 103,0 46,8 1021 45,8 121,0 70,0
Umlaufvermogen 117,1 53,2 121,0 54,2 51,8 30,0
Summe Aktiva 220,1 100,0 223,1 100,0 172,8 100,0
Eigenkapital 150,7 68,5 1458 654 1192 69,0
Ruckstellungen 54,4 247 58,8 26,4 3972 22,7
Verbindlichkeiten 15,0 6,8 18,5 8,2 14,4 8,3
Summe Passiva 220,1 100,0 223,1 100,0 172,8 100,0

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr (Vergleich mit Pro-Forma-Bilanz zum
1. Januar 2016) um 3,0 Mio. € auf 220,1 Mio. € reduziert. Auf der Aktivseite spiegelt sich dieser
Rickgang vor allem in den geringeren Vorraten wider, wahrend der Riickgang der fliissigen
Mittel durch den Anstieg der bei den sonstigen Vermogensgegenstanden enthaltenen kurz-
fristigen Geldanlagen kompensiert wird. Auf der Passivseite reduzierten sich die Steuerriick-
stellungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten, wohingegen sich das Eigenkapital erhohte.

Die Veranderung des Anlagevermagens ergibt sich im Wesentlichen aus der Erhchung der
Sachanlagen um 1,1 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 15,0 Mio. € nach 14,6 Mio. € im
Vorjahrin das Anlagevermdgen investiert. Den Investitionen in das Sachanlagevermdgen in
Hohe von 14,6 Mio. € stehen Abschreibungen von 12,6 Mio. € gegentiber. Neben Investitionen
in Maschinen fur die Steinsalzproduktion wurde vor allem in eine neue Abfillanlage fir Klein-
gebinde, Bandanlagen, die untertagige Stromversorgung sowie im Bereich Siedesalz in die
Pharmasalzproduktion investiert.

Die Vorrate beinhalten zum 31. Dezember 2016 mit 9,6 Mio. € (Vorjahr: 12,9 Mio. €) im Wesent-
lichen fertige Erzeugnisse und Waren, wobei hiervon ein Grofteil auf das Auftausalz tber
Tage entfallt. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den Abbau der von der Stidsalz GmbH
zum 1. Januar 2016 zu Buchwerten ibernommenen Bestande zurlickzuflihren. Der Anstieg
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Wesentlichen auf hhere Umséatze
unter anderem mit auslandischen Neukunden in den letzten Monaten des Geschaftsjahres
zurlickzufihren. Die Erhohung der sonstigen Vermdgensgegenstande entfallt dagegen
hauptsachlich auf die zum Stichtag bestehenden kurzfristigen Geldanlagen in Hohe von
40,0 Mio. € (31. Dezember 2015: 30,0 Mio. €), wohingegen sich die fliissigen Mittel ent-
sprechend reduzierten.

Der Riickgang der Pensionsrickstellungen ist bei weitgehend konstantem Zinsniveau durch
die reduzierte Anzahl der Anspruchsberechtigten bedingt, wohingegen sich die bergbaulichen
Rickstellungen aufgrund gestiegener Verfillungskosten und Zinseffekte um 0,9 Mio. €
erhohten. Die Verminderung der Steuerrlickstellungen ist auf das geringere zu versteu-
ernde Einkommen zurlickzufthren. Der Riickgang der sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten resultiert hauptsachlich aus dem vorgezogenen Zahlungszeitpunkt der Léhne und
Gehélter auf das Monatsende (Vorjahr: Mitte des Folgemonats).
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Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2016 46,8 %
(Vorjahr: 45,8%). Das Anlagevermdgen ist zum 31. Dezember 2016 vollstandig durch Eigen-
kapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote der Stidwestdeutsche Salzwerke AG erhdhte sich im
Vergleich zu den Pro-Forma-Zahlen auf 68,5% (Vorjahr: 65,4 %).

Der Cashflow als Summe aus Jahresliberschuss abzliglich zahlungsunwirksamem
Verschmelzungsgewinn, Abschreibungen und Veranderung der Rickstellungen lag bei
29,0 Mio. € (Vorjahr: 39,6 Mio.€). Neben den liquiden Mitteln und kurzfristigen Geldanlagen
in Hohe von 40,0 Mio.€ zum 31. Dezember 2016 stehen ausreichende finanzielle Reserven
in Form von nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien zur Verfligung.

Personal- und Sozialbereich

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Sidwestdeutsche Salzwerke AG unter Berlicksichti-
gung der Verschmelzung 1.013 (Vorjahr: 580 und unter Berlicksichtigung der Verschmel-
zung 1.016) und im SWS-Konzern 1.043 (Vorjahr: 1.077) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(ohne geringfligig Beschaftigte) beschéftigt. Bei zeitlich begrenztem Personalmehrbedarf
wurden befristetes Personal und Leasingkrafte eingesetzt. Der Konzern investierte weiterhin
in die Ausbildung junger Menschen. Zum Jahresende 2016 standen im SWS-Konzern 45
(Vorjahr: 43) Auszubildende in einem Aushildungsverhaltnis; darunter auch zwei junge Fliicht-
linge, flr die zusatzlich zwei Ausbildungsplatze geschaffen wurden. Darliber hinaus durch-
lauft derzeit ein junger Somalier ein Langzeitpraktikum als Einstiegsqualifikation.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft der Sidwestdeutsche Salzwerke AG liegt bei
45 Jahren, die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit betragt knapp 17 Jahre.

Im SWS-Konzern gilt an allen deutschen Standorten das Betriebsverfassungsgesetz in der
Fassung der Bekanntmachung vom 25. September 2001.
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Tarifpartner fir die Sidwestdeutsche Salzwerke AG ist die IG BCE, Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie. Die regelmaRige wochentliche Arbeitszeit hat im Berichtsjahr
36,5 Stunden betragen. Eine Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unter-
nehmensergebnis ist grundsatzlich gegeben.

Die innerbetriebliche und externe Aus- und Weiterbildung orientiert sich unverandert sowohl
an den Marktbedirfnissen als auch den gesetzlichen Vorgaben. Im Jahr 2016 wurde ein
Managementnachwuchsprogramm gestartet, durch das Potenzialtrager auf zukinftige
Managementaufgaben vorbereitet werden sollen. Aus dem betrieblichen Vorschlagswesen
resultieren wertvolle Anregungen zur Weiterentwicklung und Optimierung unserer Geschéfts-
prozesse. Der Bereich Arbeitssicherheit und das betriebliche Gesundheitsmanagement
nehmen im SWS-Konzern einen hohen Stellenwert ein. Schwerpunkte sind hierbei Schulungen
und Unterweisungen sowie praventive Mainahmen in Kooperation mit den Krankenkassen
sowie die Wiedereingliederung betroffener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Produktsicherheit

Die Qualitat unserer Salz- und Medizinprodukte sichern wir durch unsere hochentwickelten
Produktionsverfahren, umfassende Malknahmen zur Qualitdtssicherung und qualitats-
orientierte Ablaufe der Geschaftsprozesse. Darliber hinaus werden unsere Produkte und
Ablaufe von externen Experten regelmaBig geprift. Im Rahmen des Prozessmanagements
wurde im Jahr 2016 unser integriertes Managementsystem durch Uberwachungsaudits des
TUV Siid nach 1ISO 9001 (Qualitét) und FSSC 22000 (Lebensmittelsicherheit) Gberpriift. Die
Herstellung und Vermarktung unserer Futtersalze und Mineralfuttermittel wurde nach dem
QS-System (,Ihr Prifsystem fiir Lebensmittel”) erneut zertifiziert. Die Deutsche Landwirt-
schaftsgesellschaft (DLG) hat uns erneut das Recht zur Flihrung des DLG-Glitezeichens fir
Mineral-Lecksteine verliehen.

Zusammengefasster
Lagebericht

Die Auditierung der Herstellung von Endverbrauchersalzen nach dem vom Lebensmittel-
einzelhandel geforderten International Featured Standard (IFS) Food wurde erneut erfolg-
reich am Standort Bad Reichenhall absolviert. Die Herstellung, Lagerung und der Verkauf
der Biolebensmittel wie auch der Futtersalze und Mineralfuttermittel fir den 6kologischen
Landbau wurden von staatlich beauftragten Oko-Kontrollstellen tiberwacht. Die Geschirr-
spiilsalze und die damit verbundenen Prozesse am Standort Bad Friedrichshall wurden auch
im Jahr 2016 nach dem International Featured Standard (IFS) Household and Personal Care
(HPC) auditiert und zertifiziert.

Umweltschutz

Die im Segment Salz wie auch im Segment Entsorgung behdrdlicherseits aufgegebenen
Umweltauflagen werden erfiillt. Darliber hinaus besteht an den Standorten Heilbronn, Bad
Friedrichshall, Bad Reichenhall und Berchtesgaden ein Umweltmanagementsystem nach
ISO 14001, das im Jahr 2016 im Rahmen eines Uberwachungsaudits auf die normgerechte
Funktion hin durch den TUV Siid Uiberpriift wurde. Der Entsorgungsbereich verfligt zusatzlich
Uber eine Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb (EfB). Es besteht ein betriebliches Abfall-
wirtschaftskonzept.
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Unsere Umweltdienstleistungen sind weiterhin europaweit mit dem steten Wandel der
Gesetzes- und Verordnungslage konfrontiert. RegelmaRige Anpassungen unserer technischen
Verfahren beinhalten Konfigurationen und Konzeptionen hinsichtlich einzulagernder Stoff-
spektren bei Versatzstoffen. In unserem Verbundbergwerk an den Standorten Bad Friedrichshall
und Heilbronn werden bei guter Kapazitatsauslastung kontinuierlich Versatzstoffe eingebaut.
Die verfahrenstechnischen Optimierungen sind Garant fiir eine weitere Fortentwicklung vielfal-
tigster Kundenbeziehungen. So verstehen wir uns auch als Systemdienstleister fir Anlieferer
von Versatz- und Abfallstoffen.

Energiemanagement

An den Standorten Heilbronn, Bad Friedrichshall, Bad Reichenhall und Berchtesgaden
bestehen seit 2012 zertifizierte Energiemanagementsysteme nach 1SO 50001. Dieses
Energiemanagement mit festgelegter strategischer Zielsetzung erfasst sémtliche Salz-,
Entsorgungs- und Tourismusaktivitdten und ist neben der Sicherstellung des effizienten
Energieeinsatzes auch Voraussetzung fur die Erlangung finanzieller Entlastungen bei der
Stromsteuer und der EEG-Umlage. Im Berichtsjahr wurden vom TUV Siid aufgrund erfolg-
reicher Uberwachungsaudits an allen Standorten die Aufrechterhaltung der 1ISO 50001-Zerti-
fikate bestatigt und die notwendigen Testate nach der Spitzenausgleich-Effizienzsystem-
verordnung (SpaEfV) ausgestellt.

Forschung und Entwicklung

Innerhalb des SWS-Konzerns nehmen sowohl die weitere Verbesserung unserer hohen Quali-
tatsstandards als auch die standige Verbesserung unserer Produktions- und Verfahrens-
ablaufe unverandert einen bedeutenden Stellenwert ein. Die Modalitaten zur Einlagerung von
Reststoffen in unseren Bergwerken werden im Rahmen der behordlichen Genehmigungen
laufend optimiert. Im Hinblick auf die Schonung der Ressourcen des Heilbronner Steinsalz-
bergwerks ist die Reduzierung von Bergeversatzmengen weiterhin Gegenstand prozess-
technischer Weiterentwicklungen.

Die Entwicklung moglicher neuer bzw. die Weiterentwicklung bestehender Produkte hat
im Konzern nach wie vor eine hohe Bedeutung. Dies gilt insbesondere fir das Herstellen
und Inverkehrbringen von Speisesalzen, die mit Mineralien und Vitaminen angereichert
sind, sowie flr die Weiterentwicklung unserer Pharmasalzprodukte. Produktverbesserungen
und -innovationen gehen in allen Bereichen griindliche und zeitintensive Entwicklungs- und
Projektphasen voraus. Hier werden alle betroffenen Standorte des Konzerns mit einbezogen.
Neben diesen Produktentwicklungen unterstiitzen wir unsere Kunden mit unserem Know-
how bei der Anwendung und Weiterverarbeitung unserer Produkte. Im Berichtsjahr haben
wir die Umsetzung der Biozid-Verordnung fir die betroffenen Produkte weiterverfolgt. Die
Weichen sind mit der Griindung eines Firmenkonsortiums fir die geforderte Registrierung
bei der Europdischen Chemikalien-Agentur ECHA gestellt.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht gegeben.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Der SWS-Konzern hat ein wirksames Risikomanagementsystem mit einer konzernweit ein-
heitlichen Vorgehens- und Darstellungsweise bei der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse,
der Risikobewertung und der Risikoberichterstattung installiert. Neben der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG sind grundsatzlich alle vollkonsolidierten Unternehmen sowie ausgewahlte
nicht konsolidierte Tochterunternehmen durch das Risikomanagementsystem abgedeckt.
Dadurch werden Risiken vergleichbar und die Unternehmensfiihrung erhélt Transparenz Uiber
die Risikosituation. Fir die identifizierten Risiken erfolgt eine Bewertung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshohe. Ferner werden geplante Gegenmalinahmen bewertet und
dokumentiert. Kurzfristig auftretende Risiken werden bei Dringlichkeit direkt an den Vorstand
gemeldet. Zwei Mal im Jahr werden dem Vorstand aktualisierte Statusberichte zur Risiko-
analyse und gegebenenfalls Ableitung von Mallnahmen vorgelegt.

Das Risikomanagementsystem wird regelmaRig durch die interne Revision auf Funktions-
fahigkeit Uberpriift. Dariber hinaus wird das vom Vorstand des SWS-Konzerns eingerichtete
Risikofriherkennungssystem gemaflt §91 Abs. 2 AktG durch den Abschlusspriifer geprift.
Das Risikomanagementsystem ist nach festgelegten Grundsatzen eingerichtet und erfillt
Uiber die gesetzlich notwendigen Anforderungen an ein Frihwarnsystem hinaus auch die
Funktion, fir den Vorstand ein weiteres Instrument zur Unternehmenssteuerung zu sein.

Risikobewertung
Die identifizierten Risiken werden nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und nach der

moglichen Schadenshohe bewertet. Bei den Eintrittswahrscheinlichkeiten wird die im
Folgenden dargestellte Klassifikation vorgenommen:

Klassifikation Eintrittswahrscheinlichkeit
Sehr gering 0-10%
Gering 10-30%
Hoch 30-60%
Sehr hoch 60-100%

Die Schadenshdhe gibt an, mit welchem Ausmal bei Eintreten des Schadensereignisses zu
rechnen ist. Dabei wird ebenfalls eine sehr geringe, geringe, hohe und sehr hohe Schadenshohe
unterschieden. Der Schaden bezieht sich jeweils auf das EBIT in einem Zeitraum von einem Jahr.

Die Bedeutung eines Risikos flir den SWS-Konzern ergibt sich aus der Kombination von
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe, die mit dem Schadenserwartungswert
ausgedrickt wird.
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Im SWS-Konzern werden danach drei Kategorien von Risiken unterschieden: Bei der
Kategorie 1 (grtin) verbleibt die Verantwortung fiir die Risikolberwachung in den jeweils
zustandigen Bereichen. Risiken, beginnend mit der Kategorie 2 (gelb), werden als zu tber-
wachende Risiken an den Vorstand berichtet und Risiken der Kategorie 3 (rot) werden als
wesentliche Risiken zusatzlich insbesondere im Lagebericht dargestellt.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit stellt sich der SWS-Konzern als bedeutender deutscher
und europaischer Salzproduzent einer Vielzahl der fir das Salzgeschaft typischen Chancen
und Risiken. Das unternehmerische Handeln und die geschéaftlichen Entscheidungsprozesse
werden durch den Umgang mit diesen Chancen und Risiken bestimmt. Wesentlicher Bestand-
teil der Risikopolitik ist es, nur solche Risiken einzugehen, die den Wert des Unternehmens
nachhaltig steigern und maoglichst dauerhaft angemessene Renditen erwirtschaften lassen.
Zwischen Vorstand und Fihrungskraften werden Chancen und Risiken erdrtert und ent-
sprechende MaRnahmen eingeleitet. Chancen liegen insbesondere im nachhaltigen Abbau
von Salz im Bergwerk Heilbronn als eine der grof3ten Salzproduktionsstatten Europas, einer
zielgerichteten Marktbearbeitung, in verbrauchergerechten Produkten und in der sicheren
Einlagerung von Versatzstoffen. Strategische StoRrichtungen zum Ausbau der Marktposition,
beziehungsweise dem dauerhaften Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat, werden
hierbei unterstiitzt durch die Reduktion der Konzernkomplexitat sowie der laufenden Optimie-
rung von Prozessen und der Hebung von Synergien. Der flir den SWS-Konzern mafRgebliche
Kernmarkt liegt auch zukinftig in Deutschland.

Im Folgenden werden die Risikofaktoren des SWS-Konzerns aggregiert dargestellt. Die
Risikoarten entsprechen der internen Steuerung und beziehen sich — sofern nicht anders
dargestellt — auf alle Segmente des SWS-Konzerns.

Strategische Markt- bzw. Wettbewerbsrisiken bestehen in der Restrukturierung des fir
den SWS-Konzern relevanten Salzmarkts, z. B. durch aggressive Wachstumsstrategien von
Wettbewerbern. Insbesondere der Siedesalzmarkt ist durch einen hohen Sattigungsgrad
gepragt. Vor diesem Hintergrund fihrten in der Vergangenheit steigende Aufwendungen,
insbesondere in den Bereichen Material und Frachten sowie Personal, bei gleichzeitig stag-
nierenden Umsatzen zu Verlusten in diesem Bereich. In diesem Zusammenhang wurde im
Jahr 2012 ein Restrukturierungsprojekt aufgesetzt, bei dem bis Jahresende 2014 Kosten-
sparmalinahmen realisiert wurden, die zu einer deutlichen Verbesserung der Ertragssituation
flihrten. An erlossteigernden Malnahmen wurde im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr intensiv
gearbeitet und Erfolge in Form von durchgesetzten Preiserhchungen erzielt, die zu einem
positiven Ergebnisbeitrag fiihren. Dieser Weg soll konsequent fortgefiihrt werden.

Im Zusammenhang mit schwierigen Rahmenbedingungen bei unserer bisherigen spanischen
Tochtergesellschaft wurden im Jahr 2015 verschiedene Handlungsoptionen geprtft und
Malnahmen zur Verbesserung der Ertragssituation eingeleitet. Zu Beginn des Berichts-
jahres konkretisierten sich die Uberlegungen, die Anteile an der Gesellschaft zu verduRern.
Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 wurden in diesem Zusammenhang aufler-
planmafRige Abwertungen auf Sachanlagen in Héhe von 0,6 Mio. € vorgenommen. Mit Verkauf
der Gesellschaft im Méarz 2016 entfallen zuklinftig entsprechende Ergebnisrisiken.
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Im SWS-Konzern wird die Risikosituation insbesondere gepragt durch die in den Segmenten
Salz und Entsorgung mit dem Bergbau verbundenen Risiken von Qualitat, Sicherheit und
Produktion. Entsprechende Versicherungen zur Deckung moglicher Brand- und Elementar-
schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall sind vorhanden. Konzernweit
gliltige Richtlinien fir das Qualitats- und Prozessmanagement sowie zur Arbeitssicherheit
reduzieren diese Risiken. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden regelmafRig zum
Thema Sicherheit am Arbeitsplatz unterwiesen. Mit dem zur Salzgewinnung erforderlichen
Bergbau sind Risiken wie geologische Anomalien in den Grubenbauen verbunden, denen
mit genau definierten Abbauparametern begegnet wird.

Rechtliche Risiken bestehen grundsatzlich bei der Verwertung und Entsorgung von Abfall-
und Versatzstoffen, wobei gewahrleistet ist, dass die Risiken durch eine kontinuierliche
Uberwachung minimiert sind. Weitere Risiken bestehen in fiir den SWS-Konzern nachteiligen
gesetzlichen und regulatorischen Anderungen, z.B. im Bereich des Berg- und Abfallrechts
oder im Energiesektor. Durch Reformen oder Anderungen von Auflagen in diesen Bereichen
konnten sich negative Auswirkungen auf die Profitabilitat ergeben, z.B. durch Streichung
bestehender Entlastungen fir energieintensive produzierende Unternehmen oder Verande-
rungen im Bereich des Bergrechts, die gegebenenfalls zu Veranderungen der bergbaulichen
Rickstellungen flihren. Im Segment Salz bestehen Risiken in Form von mdglichen Schadens-
ersatzforderungen von Kunden infolge langerer Lieferzeiten, die durch Kapazitatsengpasse
verursacht werden kénnen. Weiterhin kann es durch Reklamationen bezlglich der Produkt-
qualitdt zu Schadensersatzforderungen kommen. Gegenwartig besteht aus unserer Sicht
kein nennenswertes Risiko aus laufenden Rechtsstreitigkeiten.

Als Produzent unterliegt der SWS-Konzern sowohl beim Abbau von Salz als auch beim Ein-
lagern von Versatzstoffen den Risiken von Anlagenausfallen bei den Fordereinrichtungen
und Aufbereitungsanlagen. Das wesentliche Beschaffungsrisiko liegt fiir den SWS-Konzern
in den fur den Bergbau spezifisch bendétigten Ersatzteilen mit einer langen Lieferzeit und
infolge des Bergbaurlickgangs in der zunehmenden Verengung des Angebots fiir bergbau-
spezifische Artikel. Durch vorbeugende Instandhaltung und Vorhaltung relevanter Bauteile
wird dieses Risiko reduziert. Weitere Risiken liegen fiir den SWS-Konzern nach wie vor in der
unsicheren Preisentwicklung auf den Rohstoffmarkten. Die Kosten fiir Strom, Erdgas und
Heizol wirken sich massiv auf die Herstellkosten der Produkte aus. Durch den Abschluss
von Vertragen mit einer Iangeren Laufzeit wird diesem Risiko entgegengewirkt.

In Bezug auf die Energiepreise wird vor allem die weitere Entwicklung im Hinblick auf die
derzeitigen Entlastungen energieintensiver Unternehmen von grofRer Bedeutung sein, von
der insbesondere der Bereich Siedesalz betroffen ist. Das Risiko im Zusammenhang mit
den im Jahr 2013 eingeleiteten Prifverfahren der EU beziiglich der derzeit in Deutschland
bestehenden Entlastungsregelungen fiir EEG-Umlagen hat sich mit dem Inkrafttreten des
damaligen EEG 2014 zum 1. August 2014 deutlich reduziert. Im Falle des vollstandigen
Wegfalls der bisher in Anspruch genommenen Entlastungen ergabe sich — ohne Beriick-
sichtigung etwaiger Folgeeffekte — eine Verschlechterung des operativen Ergebnisses von
circa 4,6 Mio. € pro Jahr. Die Energiepreise beeinflussen zudem auch die Beschaffung logis-
tischer Dienstleistungen. Mit einer permanenten Optimierung von Strukturen und Ablaufen
sowie Transportwegen und des Transportmitteleinsatzes soll der Kostenentwicklung ent-
gegengewirkt werden.
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Zu den charakteristischen Vertriebs- und Absatzrisiken gehGren vor allem im Segment Salz,
aber auch im Bereich Logistik die ungleichmaRigen Kapazitatsauslastungen, insbesondere
hervorgerufen durch teils unterschiedlich verlaufende Konjunktur- und Witterungsperioden.
Im Geschaftsfeld Auftausalz kénnen milde Winter zu erheblichen Umsatz- und Ergebnis-
einbuflen fihren, lang anhaltende winterliche Temperaturen erhhen moglicherweise das
Risiko von Lieferengpassen. Die Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld Industriesalz
hat Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf im Bereich Logistik, da beide Bereiche von
der Konjunkturentwicklung in der chemischen Industrie und der damit verbundenen Ent-
wicklung in den Branchen fir Massengiter gepragt sind. Mit der optimalen Belegung von
Lagerflachen und z.B. flexiblen Arbeitszeiten wird den genannten Risiken entgegengewirkt.
Zusatzliche Vertriebsrisiken bestehen in der Abhangigkeit von einzelnen Kunden und der
Konzentration bzw. Europaisierung bestehender Kunden. Durch permanente Produktions-
und Prozessoptimierung sowie Qualitdatsverbesserung, die Bearbeitung neuer Vertriebs-
kanale sowie Absatz andersartiger Salzqualitaten wird den Risiken Kundenabhangigkeit bzw.
Kundenkonzentration begegnet. Weiterhin sind in zunehmendem Male, insbesondere im
Entsorgungsmarkt, europaweite Entwicklungen — verstarkt durch die EU-Administration —
festzustellen, die Einfluss auf die Verwertung und Beseitigung von Versatz- und Abfall-
stoffen haben kénnen. Durch permanente Marktbeobachtung und Mitarbeit in nationalen
und internationalen Gremien wird diesen Risiken begegnet.

Die in bestimmten Teilmarkten des europaischen Salzmarkts vorhandene Marktsattigung
und Uberkapazitéaten bieten nur begrenztes Wachstum und haben negative Auswirkungen
auf das Preisniveau. Insbesondere steigende Importmengen auslandischer Anbieter mit
aggressiver Preispolitik sorgen fir verscharften Wettbewerbsdruck. Durch unterschiedliche
MaRnahmen der engeren Kundenbindung werden diese Wettbewerbsrisiken reduziert. Hierzu
gehoren die Festigung unserer Marktstellung durch hohe Qualitaten, attraktive Konditionen
und konsequente Optimierung des Kundenservice. Durch systematische Marktforschung
werden Verbraucherbedirfnisse im Bereich Consumer untersucht und Produkte entspre-
chend positioniert. Die Marke ,Bad Reichenhaller” wird durch gezielte Kommunikations-
malnahmen im Bereich Media und Public Relations, u.a. durch TV-Spots, gestarkt. Damit
soll die Sichtbarkeit und Prasenz bei der Zielgruppe sichergestellt werden. Die eigene Wett-
bewerbsfahigkeit wird durch striktes Kostenmanagement weiter verbessert.

Die Uberwachung der Liquiditat erfolgt im SWS-Konzern durch eine tégliche Finanzdisposi-
tion. Das Unternehmen verfligt Uber ausreichende finanzielle Mittel und nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien, die ein Liquiditatsrisiko derzeit nicht erkennen lassen. Der groRte
Anteil des Geschaftsvolumens des SWS-Konzerns wird nach wie vor im Inland sowie in den
angrenzenden Nachbarlandern des Euro-Raums generiert. Der SWS-Konzern ist deshalb nur
einem geringen Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt.

Um zu gewahrleisten, dass Geschéftsprozesse sicher und effizient ablaufen kénnen, werden
die IT-Systeme standig Uberpriift und weiterentwickelt. Risiken in der Informationstech-
nologie werden durch den Einsatz moderner Hard- und Software nach aktuellen Sicher-
heitsstandards und mit einem Betriebsflihrungskonzept reduziert.

Der Erfolg des SWS-Konzerns wird maRgeblich durch kompetente und motivierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter gepragt. Personalrisiken, die sich aufgrund des demografischen
Wandels ergeben, wird mit Berufsausbildung, individuellen FortbildungsmaRnahmen und
gezielter Nachwuchsforderung begegnet.
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Die Uberpriifung der gegenwartigen Risikosituation erfolgt auf Basis des Risikomanage-
mentsystems in Verbindung mit den vorhandenen Planungs-, Steuerungs- und Kontroll-
systemen. Zum heutigen Zeitpunkt sind auf Grundlage der Erkenntnisse aus der mittel-
fristigen Planung keine weiteren nennenswerten Risiken fir die zukiinftige Entwicklung des
operativen Geschéfts erkennbar. Im Berichtszeitraum haben keine den Fortbestand des
Konzerns gefédhrdende Risiken bestanden.

Ebenso sind aus heutiger Sicht fir das Jahr 2017 keine derartigen Risiken erkennbar.

Prognosebericht

Aus den jlingst vorgestellten Prognosen flihrender deutscher Wirtschaftsinstitute geht
hervor, dass flr das Jahr 2017 in Deutschland wiederum mit einem Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts in einer GréRenordnung von 1,2 % bis 1,7 % gerechnet wird.

Umsatz und Ergebnis des SWS-Konzerns werden zu einem groRen Teil durch die Entwick-
lung im Bereich Auftausalz beeinflusst. Da dieser Bereich naturgemaf stark von Witterungs-
bedingungen abhéngt, sind entsprechende Prognosen nur bedingt mdéglich.

Die winterlichen Witterungsbedingungen zu Beginn des Jahres 2017 fihrten zu einem erfreu-
lichen Anstieg der Nachfrage nach Auftausalz, was den bisherigen Geschaftsverlauf im
laufenden Geschéaftsjahr positiv beeinflusst hat. Diese Entwicklung fiihrte darliber hinaus
auf Kundenseite zum Abbau der Lagerbestande, was uns optimistisch im Hinblick auf
den weiteren Geschaftsverlauf stimmt. Wie sich der Umsatz insgesamt im Vergleich zum
Vorjahr entwickeln wird, hangt aber auch von den Witterungsbedingungen am Jahresende
ab. Im Industriesalzbereich rechnen wir mit einem leichten Umsatzanstieg, wohingegen wir
uns in den Bereichen Consumer und Sorte voraussichtlich auf dem guten Vorjahresniveau
bewegen werden.

Im Segment Entsorgung gehen wir von einem nochmals leicht steigenden Umsatz fiir das
Jahr 2017 aus.

Die Umsatzentwicklung im Segment Alle sonstigen Segmente wird durch die Entwicklung
in den Bereichen Logistik und Tourismus gepragt. Hierbei wirken sich einerseits die Befahr-
barkeit der Wasserstraen und andererseits der weitere Konjunkturverlauf aus. Insgesamt
rechnen wir unter Beriicksichtigung aller in diesem Segment zusammengefassten Bereiche
mit einem Umsatz, der sich leicht Gber Vorjahresniveau bewegen wird.

Unter Einbeziehung aller Segmente erwarten wir fiir die Stidwestdeutsche Salzwerke AG
sowie flr den SWS-Konzern einen Umsatz, der jeweils zwischen +5% bis +20% Uber den
Werten des Jahres 2016 liegen wird.

Unsere hohen kundenorientierten Anspriiche sowie die Gewahrleistung der Verfligbarkeit
aller unserer Produktions- und Forderanlagen, verbunden mit hohen bergbauspezifischen
Fixkosten, bedingen auch kiinftig einen hohen Instandhaltungs- und Investitionsbedarf.
Flr das Jahr 2017 ist ein Investitionsvolumen von 20,0 Mio. € (ohne nicht abgeschlos-
sene Projekte aus dem Vorjahr) fiir die Sidwestdeutsche Salzwerke AG geplant. Kosten-
steigerungen sind insbesondere aus dem im Dezember 2016 abgeschlossenen Tarifvertrag
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bei den Personalaufwendungen als auch inflationar bedingt bei den anderen Betriebsauf-
wendungen zu erwarten. Vor diesem Hintergrund ist die permanente Verbesserung von
Produkten und Dienstleistungen, begleitet von einer standigen Optimierung der internen
Geschaftsprozesse, ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten. Die Zielsetzung des SWS-Konzerns
besteht weiterhin in der dauerhaften Sicherung und Weiterentwicklung der Marktposition
in allen Geschaftsfeldern, sowohl im Inland als auch in den relevanten Auslandsmarkten.

Dementsprechend gehen wir auf Basis der getroffenen Annahmen von einem EBIT im
SWS-Konzern zwischen 30 Mio. € und 45 Mio. € aus. Das nach handelsrechtlichen Grund-
satzen ermittelte Betriebsergebnis wird dementsprechend in einer Bandbreite zwischen
28 Mio. € und 43 Mio. € liegen.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Unser zusammengefasster Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf
heutigen Annahmen und Einschatzungen beruhen. Die tatsachliche Entwicklung und die
tatséchlichen Ergebnisse in der Zukunft konnen jedoch aufgrund der Vielzahl von internen
und externen nicht beeinflussbaren Faktoren hiervon abweichen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
[Bericht gemal §§289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB]

Die Jahresabschlisse der Stidwestdeutsche Salzwerke AG sowie der wesentlichen inlan-
dischen Tochtergesellschaften werden nach den jeweils geltenden Regelungen des deut-
schen Handelsrechts sowie den ggf. ergdnzenden Bestimmungen des AktG, GmbHG, der
Satzung bzw. den Gesellschaftsvertragen erstellt. Der Konzernabschluss der Sidwest-
deutsche Salzwerke AG wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den erganzenden handelsrechtlichen Bestim-
mungen nach §315a Abs.1 HGB aufgestellt. Der Veroffentlichung geht die Prifung durch
den Aufsichtsrat bzw. durch den Priifungsausschuss voran.

Innerhalb des SWS-Konzerns ist ein internes Kontrollsystem (IKS) zur Sicherstellung
der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
(einschlielich Anhangerstellung und Lageberichterstattung) eingerichtet. Des Weiteren ist
ein konzerneinheitliches Risikomanagementsystem (RMS) zur Risikoidentifikation, -analyse,
-bewertung und -berichterstattung implementiert.

Das rechnungslegungsbezogene IKS beinhaltet Grundsétze, Verfahren, Regelungen und MaR-
nahmen zur Sicherstellung einer vollstandigen, fehlerfreien und zeitnahen Erfassung von
Geschaftsvorfallen unter Einhaltung der regulatorischen Vorgaben. Diese umfassen neben
den Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung die Regelungen des Handelsgesetzbuchs
bzw. der IFRS sowie gegebenenfalls rechtsformspezifische Regelungen von GmbHG und
AktG sowie weitere erganzende Bestimmungen der Satzung oder Gesellschaftsvertrage.
Erganzend kommt bei der Stidwestdeutsche Salzwerke AG als borsennotierter Gesellschaft
der Deutsche Corporate Governance Kodex in der jeweils aktuellen Fassung zur Anwendung.
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Die Verantwortlichkeit fir die Implementierung, Aufrechterhaltung und Uberwachung des
IKS und RMS liegt beim Vorstand der Stidwestdeutsche Salzwerke AG bzw. bei den jewei-
ligen gesetzlichen Vertretern der Tochtergesellschaften. Die Uberwachung erfolgt durch
den Aufsichtsrat bzw. durch den Prifungsausschuss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG.

Grundlagen

Basis des IKS innerhalb der Aufbau- und Ablauforganisation bilden das Vier-Augen-Prinzip
und die konsequente Umsetzung von Funktionstrennungen sowie Richtlinien, Verfahrens-
anweisungen und Genehmigungsprozesse, die durch das interne Informations- und
Kommunikationssystem unterstitzt werden. Fehlerverhindernde und -aufdeckende Maf-
nahmen sind in Form von systemunterstitzten und manuellen Kontrollen in den Prozessen
integriert oder als Uberwachungskontrollen im Verantwortungsbereich von Bereichs-,
Betriebs- und Fachbereichsleitern bzw. Geschaftsfihrern und Vorstand eingerichtet.

Aufbauorganisation

Die Buchhaltungen der Stidwestdeutsche Salzwerke AG sowie der wesentlichen inlandischen
Tochtergesellschaften werden in Heilbronn parallel nach HGB und IFRS gefiihrt.

Der Konzernabschluss des SWS-Konzerns wird zentral in Heilbronn durch den Bereich
Konzernrechnungswesen erstellt. In diesem Bereich werden auch die wesentlichen Bilan-
zierungsfragen im SWS-Konzern bearbeitet. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und
andere Verlautbarungen werden hier fortlaufend und zeitnah beziiglich ihrer Auswirkungen
auf den Konzernabschluss Uberpriift. Relevante Anforderungen werden insbesondere in
der Konzernbilanzierungsrichtlinie festgehalten, die in Verbindung mit einem konzernweit
giltigen Kontenrahmen die Einheitlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungs-
legung sicherstellen soll. Dariiber hinaus steht das Konzernrechnungswesen als Ansprech-
partner fUr die Tochtergesellschaften zur Verfligung, die ihre Abschlisse lokal erstellen.

Unterstitzt wird das Rechnungswesen durch ein integriertes ERP-System, das alle wesent-
lichen Bereiche einschlieBlich der Konsolidierung umfasst. Zur Vermeidung unberechtigter
Zugriffe ist ein Berechtigungskonzept eingerichtet.

Die Aufrechterhaltung der fachlichen Kompetenz der Mitarbeiter wird durch Teilnahme an
internen und externen Schulungen und regelmafRigen Informationsaustausch im Rahmen
von Abteilungs- und Gruppenbesprechungen sichergestellt.

Ablauforganisation

Die Jahres- und Konzernabschlusserstellung erfolgt unter Einhaltung eines konzerneinheit-
lich vorgegebenen Terminplans, in dem auch die zuliefernden Bereiche wie z.B. Controlling
und Personalwesen sowie diverse KontrollmaRnahmen berlicksichtigt sind. Beziiglich
der Mengenermittlung der fertigen und unfertigen Salzbestdande wird auf die Expertise
eines Markscheiders zurtickgegriffen. Verschiedene personalbezogene Riickstellungen
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(z.B. Pensionsverpflichtungen) werden auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten
unabhangiger Sachverstandiger nach aktuellen, von der Stidwestdeutsche Salzwerke AG
vorgegebenen Parametern (z.B. Zinssatz) bewertet.

Zur Sicherstellung eines einheitlichen Kontenrahmens werden von den Tochtergesellschaften
sogenannte IFRS Reporting Packages an die Sidwestdeutsche Salzwerke AG gemeldet. Die
Daten werden automatisiert in die Konsolidierungssoftware tibernommen und anschlieend
konsolidiert. Prozessintegrierte Kontrollen bestehen z. B. in automatischen Validierungen bei
den IFRS Reporting Packages oder in der vorherigen konzerninternen Saldenabstimmung
Uber alle vollkonsolidierten Gesellschaften hinweg.

Uberwachung und interne Revision

Die Uberwachung der Einhaltung von Vorgaben erfolgt durch den Vorstand, der sich dabei
unter anderem der internen Revision bedient, und durch die Geschaftsfihrungen der jewei-
ligen Tochtergesellschaften.

Zur Sicherstellung der Unabhangigkeit und einer hohen Qualitat der internen Revision ist
diese extern vergeben. Die Ergebnisse der internen Revision werden direkt dem Vorstand
mitgeteilt. Revisionsberichte werden erstellt und mit den jeweiligen Prozessverantwort-
lichen besprochen. Dabei werden auch Empfehlungen ausgesprochen, die grundsatzlich
einer Nachschaukontrolle durch die interne Revision unterliegen.

Die Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems unterliegt dem Priifungs-
ausschuss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG.

Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht stellt das Vergltungssystem und die Vergitungen fir den Aufsichts-
rat und den Vorstand der Stidwestdeutsche Salzwerke AG dar. Der Bericht beriicksichtigt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und beinhaltet Angaben nach
den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs. Er ist Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der von der Hauptversammlung beschlossenen
Satzung in §15 festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemal der zum Berichtszeitpunkt giiltigen Satzung
neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare
jahrliche Verglitung, die fir das einzelne Mitglied je 15.000€, fUr den stellvertretenden Vor-
sitzenden 20.000€ und flr den Vorsitzenden 25.000 € betragt. Die Mitgliedschaft in Aus-
schissen wird mit zusatzlich 100 € jahrlich honoriert, der stellvertretende Vorsitz in einem
Ausschuss mit weiteren 50 € und der Vorsitz in einem Ausschuss mit weiteren 100 € jahrlich.
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Ausschusstatigkeiten werden flir hdchstens drei Ausschiisse beriicksichtigt. Personen, die
dem Aufsichtsrat oder seinen Ausschiissen nur einen Teil des Geschaftsjahres angehdren,
erhalten die jeweilige Vergltung zeitanteilig.

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir ihre persénliche Teilnahme
an einer Sitzung des Aufsichtsrats und einer seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 55 €.
Finden an einem Tag mehrere Sitzungen statt, fallt das Sitzungsgeld nur einmal an. Unter-
liegen die Verglitung und der Auslagenersatz der Umsatzsteuer, wird der Steuerbetrag von
der Gesellschaft ersetzt, wenn er vom Aufsichtsratsmitglied gesondert in Rechnung gestellt
werden kann.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Vergitungen des Aufsichtsrats fir seine Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2016
beliefen sich netto auf 196 T€ (Vorjahr: 202 T€) und setzen sich wie folgt zusammen:

Verglitung fiir
Feste Ausschuss- Gesamt-
alle Betrdge in € Vergiitung tatigkeit  Sitzungsgeld verglitung 5
Harry Mergel é =
(Vorsitzender seit 31. Mai 2016, .2
stv. Vorsitzender bis 31. Mai 2016)’ 22.917 554 275 23.746 gg
[
Guido Rebstock E §
(Vorsitzender bis 31. Mai 2016)* 14.167 291 110 14.568 §
Thomas Strobl ™
(stv. Vorsitzender seit 10. November 2016)° 3.333 34 - 3.367
Helmfried Meinel
(stv. Vorsitzender seit 31. Mai 2016 bis
10. November 2016)* 17.500 308 220 18.028
Susanne Bay' 12.500 - 110 12.610
Heiner Dérner’ 2.500 17 55 2.572
Rainer Hinderer' 2.500 17 55 2.572
Andreas Klose” 15.000 200 220 15.420
Sibylle Mésse-Hagen' 11.250 225 110 11.585
Robert Osterholzer? 15.000 - 220 15.220
Karl-Heinz Rupp? 15.000 100 330 15.430
Eugen Schlachter 15.000 - 220 15.220
Rainer Schleyer? 15.000 100 275 15.375
Norbert Schmitt* 12.500 - 220 12.720
Gisela Splett® 2.500 33 55 2.588
Alexander Throm' 15.000 - 165 15.165
191.667 1.879 2.640 196.186

Die Aufsichtsratsmitglieder haben erklart, ihre Vergitungen nach den Regelungen der Stadt Heilbronn abzufiihren

Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergtitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes,

unter anderem an die Hans-B&ckler-Stiftung abzuftihren

Die Mitglieder der Landesregierung und die politischen Staatssekretéare sind verpflichtet, Vergiitungen einschlieRlich Sitzungsgelder aus
Aufsichtsraten, Verwaltungsraten, Beirdten und allen vergleichbaren Gremien, in denen sie im Zusammenhang mit ihnrem Amt tétig sind
und als Mitglieder der Landesregierung entsandt werden, in entsprechender Anwendung des § 5 Landesnebentatigkeitsverordnung an
das Land abzuliefern, soweit diese im Kalenderjahr insgesamt den Bruttobetrag der Stufe ,B6 und héher”

(derzeit 6.100 Euro) Ubersteigen (Ministerratsbeschluss vom 5. Juli 2016).

Es gilt eine Ablieferungspflicht gegentiber dem Land Baden-Wiirttemberg gemaf §5 der Landesnebenté&tigkeitsverordnung.
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Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Die im Zeitpunkt der Abschlusserstellung amtierenden Vorstandsmitglieder erhalten jeweils
ein erfolgsunabhangiges Jahresgrundgehalt und eine variable erfolgsbezogene Vergitung
sowie sonstige Vergltungen. Anwartschaften aus betrieblichen Pensionszusagen bestehen
fur diesen Personenkreis grundsatzlich nicht mehr, wobei Herr Ruther, der ab 1. Januar 2016
zum Vorstand bestellt ist, eine Pensionszusage aus seiner Tatigkeit als Bereichsleiter bis
zum 31. Dezember 2015 hat. Die Rickstellung hierfir belauft sich zum 31. Dezember 2016
nach IFRS auf 31 T€ und nach HGB auf 19 T€. Die feste Verglitung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Die variable Vergltung setzt sich zusammen aus einer ergebnisabhangigen
Grole, die sich an dem erzielten Betriebsergebnis und der beschlossenen Ausschittung der
Stdwestdeutsche Salzwerke AG fir das Geschaftsjahr orientiert. Dariiber hinaus kann der
Aufsichtsrat der Stidwestdeutsche Salzwerke AG eine individuelle Tantieme aufgrund der
Beurteilung der persénlichen Leistung festsetzen, bei deren Bemessung auch Nachhaltig-
keitsliberlegungen mit einflieRen. Ein Anspruch auf eine Mindesttantieme besteht nicht. Die
sonstigen Vergtungen umfassen insbesondere geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von
Dienstwagen und Reisekosten sowie Beitrage zu Versicherungen. Herr Fischer (Vorstands-
sprecher bis 24. Juli 2015) hat eine Zusage auf Erhalt von Ruhegehalt nach Beendigung des
65. Lebensjahres oder bei vorzeitiger Erwerbs- oder Berufsunfahigkeit. Die Hohe der Ruhe-
gehalter orientiert sich an einem vereinbarten Prozentsatz der letzten Jahresgrundvergitung.

Die Vorstandsvertrage des amtierenden Vorstands sehen fiir den Fall der vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf
hochstens eineinhalb Jahresvergiitungen begrenzt ist (Abfindungs-Cap). Ferner ist vorgesehen,
dass Abfindungen infolge eines Kontrollwechsels (,change of control”) 150 % des Abfindungs-
Caps nicht Ubersteigen. Dartber hinaus ist fiir den Fall, dass der Vorstandsvertrag nicht ver-
langert oder auBerordentlich gekiindigt wird, ein Wettbewerbsverbot fiir zwei Jahre vereinbart,
das mit 80% bzw. 50 % der letzten durchschnittlichen Jahresgrundvergitung abgegolten wird,
wobei Verglitungen aus anderen Tatigkeiten in diesem Zeitraum teilweise angerechnet werden.
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Beziige des Vorstands

Die dem Vorstand gewahrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr gliedern sich wie folgt in
erfolgsunabhéangige und erfolgsbezogene Vergttungsbestandteile auf:

Ulrich Fluck, Mitglied des Vorstands, Eintritt: 1. September 2014

Erreichbar  Erreichbar®

Gewahrte Zuwendungen (in T€) 2015 2016 (min.) (max.)
Festvergltung 150 159 - -
Nebenleistungen 8 8 - -
Summe 158 167 - -
Einjahrige variable Vergtitung 100 100 — 100
Mehrjahrige variable Managementkomponente? 50 50 - 50
Summe 150 150 - 150
Versorgungsaufwand® - = - -
Gesamtvergiitung 308 317 - 150
Wolfgang Riither, Mitglied des Vorstands, seit 1. Januar 2016
Erreichbar  Erreichbar* :;,E
Gewdhrte Zuwendungen (inT€) 2015 2016 (min.) (max.) 8 E
Festvergltung — 161 — — %g
Nebenleistungen - 9 - - § _13
®
Summe - 170 - - N
Einjahrige variable Vergtitung — 75 - 75
Mehrjahrige variable Managementkomponente? - BY - 35
Summe - 110 - 110
Versorgungsaufwand® - = - -
Gesamtvergiitung - 280 - 110

Kai Fischer', Mitglied des Vorstands, Austritt: 24. Juli 2015

Erreichbar Erreichbar*

Gewahrte Zuwendungen (in T€) 2015 2016 (min.) (max.)
Festvergltung 85 = - -
Nebenleistungen 4 = — -
Summe 89 - - -
Einjahrige variable Vergtitung 58 = - 100
Mehrjéhrige variable Managementkomponente? 23 = - 40
Summe 81 - - 140
Versorgungsaufwand® 42 = - -
Gesamtvergiitung 212 = - 140

' unter Beriicksichtigung der zeitanteiligen Tatigkeit in 2015

? Maximalbetrag vorbehaltlich der Gremienentscheidung
® stellt die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen dar und entspricht den sog. ,normal costs"
* Maximalbetrag bezogen auf ein volles Kalenderjahr
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Herr Fischer ist am 24. Juli 2015 aus dem Vorstand ausgeschieden. Das Anstellungs-
verhaltnis endete mit Wirkung zum 31. Oktober 2015. Herr Fischer erhielt vom Zeitpunkt
seines Ausscheidens als Mitglied des Vorstands bis zum 31. Oktober 2015 weiterhin sein
festes Grundgehalt (insgesamt 40 T€). Weiterhin erhielt er eine Abfindung in Héhe von 25 T¥£.
Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot wurde aufgehoben. Herr Fischer hat Anspruch auf
die volle Tantieme flir das Geschéftsjahr 2015, die gemaR vertraglicher Regelung im Jahr
2016 zur Auszahlung kommt. Im Hinblick auf die Herrn Fischer gemachte Versorgungs-
zusage wurde vereinbart, dass dem Anspruch vier volle Dienstjahre zugrunde gelegt werden.

In folgender Ubersicht sind die dem Vorstand gewahrten Zuwendungen aufgefiihrt, wie sie
im Berichtsjahr und im vorangegangenen Jahr zugeflossen sind:

Ulrich Fluck Wolfgang Riither Kai Fischer

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Eintritt: seit: Austritt:

1. September 2014 1. Januar 2016 24. Juli 2015

Zufluss (inT€) 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Festvergltung 159 150 161 - - 85

Nebenleistungen 8 8 9 - = 4

Summe 167 158 170 - = 89

Einjahrige variable Verglitung 100 31 = - 58 93
Mehrjghrige variable

Managementkomponente 50 17 = - 23 40

Summe 150 48 = - 81 133

Versorgungsaufwand ' = — = - = 42

Gesamtvergiitung 317 206 170 - 81 264

" stellt die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen dar und entspricht den sog. ,normal costs"

Die Dienstverhaltnisse des Vorstands beinhalten auch die Geschaftsfiihrungstatigkeit bei
Tochterunternehmen.

Herr Ruther erhielt im Berichtsjahr fiir seine Tatigkeit als Bereichsleiter bis 31. Dezem-
ber 2015 eine Tantieme fir das Jahr 2015 in Hohe von 30 T€ ausbezahlt.

Versorgungszusagen

Die aktiven Mitglieder des Vorstands haben keine Versorgungszusagen im Rahmen ihrer
Vorstandstatigkeit.
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Beziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder

Die Bezlige aus Pensionen friherer Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebeneni.S.v.
§285 Nr. 9b HGB beliefen sich im Geschaftsjahr bei der Stidwestdeutsche Salzwerke AG
und im SWS-Konzern auf 339 T€ (Vorjahr: 309 T€ bei der Slidwestdeutsche Salzwerke AG
und 364 T€ im SWS-Konzern). Herr Fischer, Mitglied des Vorstands bis 24. Juli 2015, erhielt
im Jahr 2016 noch eine erfolgsabhangige Vergltung fir 2015 in Hohe von 140 T¥, die mit
einem Anteil von 59 T€ auf die Zeit nach seinem Ausscheiden entfallt. Der Anwartschafts-
barwert (Defined Benefit Obligation) der Versorgungszusagen gegeniber friiheren Mitgliedern
des Vorstands betrug zum 31. Dezember 2016 einschliellich des Anwartschaftsbar-
werts flr Herrn Fischer, der bis zum 24. Juli 2015 Mitglied des Vorstands war, nach IFRS
im SWS-Konzern 4.821T€ (Vorjahr: 4.697 T€) und nach HGB bei der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG 3.775T€ (Vorjahr: 3.074T€).

Angaben gemall § 289 Abs. 4 HGB und
§315 Abs. 4 HGB sowie erlduternder Bericht
des Vorstands nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Stidwestdeutsche Salzwerke AG zum 31. Dezember 2016 betragt
27 Mio.€ und istin 10.507.500 stimmberechtigte Stickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt.
Eine Verbriefung der Aktien ist ausgeschlossen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Jede Aktie der Stidwestdeutsche Salzwerke AG gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehrfach-
stimmrechten sowie Hochststimmrechten bestehen nicht. Es gibt weder Beschrankungen der
Stimmrechte aus Aktien, noch sind Beschréankungen der Ubertragbarkeit von Aktien bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte iiberschreiten
Die Stadt Heilbronn hielt zum Bilanzstichtag mittelbar 49,0 % und das Land Baden-
Wirttemberg hielt zum Bilanzstichtag mittelbar 49,0 % der Anteile an der Stidwestdeutsche

Salzwerke AG.

Wir verweisen im Ubrigen auf die Angaben im Anhang des Jahresabschlusses der Stidwest-
deutsche Salzwerke AG zum 31. Dezember 2016.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kdonnen ihre Kontrollrechte
unmittelbar selbst ausiben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
iiber die Anderung der Satzung

Das Unternehmen wird vom Vorstand geleitet, der gemaR der geltenden Satzung aus einer
oder mehreren Personen besteht. Die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands erfolgt nach den gesetzlichen Regelungen des §84 AktG. Satzungsénderungen
bedirfen geman §179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung, der, soweit
die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht, nach §179 Abs.2 AktG eine Mehrheit von
mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert. Die
Satzung der Stidwestdeutsche Salzwerke AG macht von der Maglichkeit, gemal §179 AktG
andere Kapitalmehrheiten festzulegen, keinen Gebrauch.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben und zuriickzukaufen

Es gibt keine Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen der Siidwestdeutsche Salzwerke AG, die unter der aufschie-
benden Bedingung eines Eigentimerwechsels (,change of control”) stehen, liegen nicht vor.

In den Dienstvertrdgen der amtierenden Vorstande ist im Falle eines Kontrollwechsels
ein Abfindungs-Cap vereinbart. Wir verweisen im Ubrigen auf die Darstellungen im
Vergltungsbericht.
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Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern getroffen sind

Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots fiir die
Sldwestdeutsche Salzwerke AG keine Vereinbarungen.

Heilbronn, 27. Februar 2017
Stdwestdeutsche Salzwerke AG

Der Vorstand

Ulrich Fluck Wolfgang Ruther
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Lagebericht

57




e
i
i

S8 - 2 v
s L r & & . ¥
. - o SRl . o
2 . §
< - 5
’ ¢ o
s B ] g
7 R : " ; ; e v
¥ \ .
o : === ; ¥
et
t o] o JHe
e = e . = ot 1 2 2 =
2 ;?,' e et i ot 2 9 J - ’ , f
: g e
iy Y oA )
i ar ¥ 4
3 :
. i
/ Al
) "o
oy i
o - ¥

-~ KONZERNABSCHLUSS FUR DAS s AR
* GESCHAFTSJAHR 2016 (IFRS). 7 b A

#
’

P






SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE KONZERN | GESCHAFTSBERICHT 2016
Konzernabschluss

KONZERN-
ABSCHLUSS
FUR DAS
GESCHAFTSJ
2016 [IFRS]

61 Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2016
61 Konzerngesamtergebnisrechnung 2016
62 Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung 2016

alle Betrage inT€ Anhang 2016 2015
Umsatzerlose' (7 239.038 253.630
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -2.5639 3.097
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.609 1.292
Sonstige betriebliche Ertrage’ ® a7 3.327 3.000
Materialaufwand 9) -56.195 —66.838
Personalaufwand (10) —70.627 -71.927
Abschreibungen amn -16.280 =17.412
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12)(a7) —72.297 —-68.428
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen (13) 758 979
Ubriges Beteiligungsergebnis (14) 207 226
EBIT 27.001 37.619
Finanzielle Ertrage (15)(17) 500 438
Finanzielle Aufwendungen (15)(17) -1.679 -1.315
Ergebnis vor Ertragsteuern 25.822 36.742
Ertragsteuern (16) —7.462 -10.995
Jahresiiberschuss des Konzerns 18.360 25.747

davon auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallend (18) -28 181

davon auf Aktionére der SWS AG entfallend (19) 18.388 25.566
Ergebnis je Aktie (unverwassert), in € je Aktie (19) 1,75 2,43
Ergebnis je Aktie (verwé&ssert), in € je Aktie (19) 1,75 2,43

" In der Gewinn- und Verlustrechnung werden beginnend ab dem 1. Januar 2016 Erlése aus Mieten und Pachten, Strom- und Dampfverk&ufen sowie Provisionserldse als sonstige

Umsatze unter den Umsatzerlsen ausgewiesen. Bis zum 31. Dezember 2015 erfolgte der Ausweis unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen. Diese Ausweisanderung in Hohe
von 3.466 T€ wird fir die Vergleichsperiode riickwirkend vollzogen. Weitere Erlauterungen zur Anpassung sind im Konzernanhang 2016 unter Tz. (47) enthalten.

Konzerngesamtergebnisrechnung 2016

alle Betrage inT€ Anhang 2016 2015

Jahresiiberschuss des Konzerns 18.360 25.747

Gewinne (+) und Verluste (—) aus der Umrechnung der

Abschliisse ausléandischer Tochterunternehmen = 65
Posten, die zukiinftig moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden = 65
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (=) (nach Steuern) (32 -1.756 1.460
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -1.756 1.460
Sonstiges Ergebnis des Konzerns (nach Steuern) -1.756 1.525
Gesamtergebnis des Konzerns 16.604 27.272
Gesamtergebnis des Konzerns 16.604 27.272

davon auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallend -109 244

davon auf Aktiondre der SWS AG entfallend 16.713 27.028
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva
alle Betrdge inT€ Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (21) 68.7562 70.005
Biologische Vermdgenswerte (22) 733 733
Sachanlagen (23) 113.241 111.466
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (24) 2.527 3.050
At equity bewertete Beteiligungen (25) 6.047 6.829
Langfristige sonstige Forderungen und Vermogenswerte (29) 550 560
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (26) 161 1.359
Latente Steueranspriiche (35) 1.908 2.641
193.919 196.643
Kurzfristige Vermodgenswerte
Vorrate 27) 19.733 21.542
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (28) 30.416 30.571
Kurzfristige sonstige Forderungen und Vermogenswerte (29) 7.813 6.701
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (26) 40.413 30.475
Laufende Ertragsteueranspriiche 147 3.788
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (45) 22121 31.291
Zur Veraulerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (30) = 682
120.643 125.050
314.562 321.693
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

Passiva

alle Betrage inT€ Anhang 31.12.2016 31.12.2015

Eigenkapital (31)

Anteil der Aktionére der SWS AG am Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital der SWS AG 27.000 27.000

Kapitalrlicklage der SWS AG 26.788 26.788

Gewinnriicklagen 172.451 170.973

Andere Riicklagen 276 276
226.515 225.037

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 3.056 3.224
229.571 228.261

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (32 26.497 24.604
Langfristige andere Riickstellungen (33) 22.251 19.433
Latente Steuerverbindlichkeiten (35) 1.724 3.555
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (34) 965 2.245
51.437 49.837
Kurzfristige Schulden 2
Kurzfristige andere Rickstellungen (33) 17.970 19.284 Eg
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.334 8.528 _r;“
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (34) 650 900 g
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (36) 8.949 10.489 -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (37) 1.651 4.394
33.554 43.595
314.562 321.693
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung 2016

Anteil der Anteile
Aktionare der  ohne beherr-

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Andere SWS AG am schenden Konzern-
alle Betrage inT€ Kapital riicklage riicklagen Riicklagen  Eigenkapital Einfluss  eigenkapital
Stand per
01.01.2016 27.000 26.788 170.973 276 225.037 3.224 228.261

Jahrestiber-
schuss des
Konzerns - — 18.388 - 18.388 -28 18.360
Sonstiges
Ergebnis des
Konzerns - - -1.675 - -1.675 —-81 —1.756
Gesamtergebnis
des Konzerns - - 16.713 - 16.713 -109 16.604
Gezahlte Dividenden - — -15.235 - -15.235 -59 -15.294
Stand per
31.12.2016 27.000 26.788 172.451 276 226.515 3.056 229.571
Anteil der Anteile
Aktionare der  ohne beherr-

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Andere SWS AG am schenden Konzern-
alle Betrage inT€ Kapital riicklage riicklagen Riicklagen Eigenkapital Einfluss eigenkapital
Stand per
01.01.2015 27.000 26.788 160.444 211 214.443 3.186 217.629

Jahrestiber-

schuss des

Konzerns - — 25.566 - 25.566 181 25.747

Sonstiges

Ergebnis des

Konzerns - - 1.397 65 1.462 63 1.525
Gesamtergebnis
des Konzerns - - 26.963 65 27.028 244 27.272
Gezahlte Dividenden - - -16.812 - -16.812 -174 -16.986
Effekt aus konzern-
interner Umstruk-
turierung - - 378 - 378 =32 346
Stand per
31.12.2015 27.000 26.788 170.973 276 225.037 3.224 228.261
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Konzernkapitalflussrechnung 2016

alle Betrage inT€ Anhang 2016 2015

1. Operativer Bereich

Jahrestiiberschuss des Konzerns 18.360 25.747

Ertragsteuern 7.462 10.995

Finanzielle Aufwendungen 1.679 1.315

Finanzielle Ertrage -500 —438

Ubriges Beteiligungsergebnis -207 -226

Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen —758 -979

Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 16.280 17.412

Verédnderung der Riickstellungen (ohne Zinseffekte) —2.681 —4.331

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 38 -198

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten und

aus Abgangen von zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten 170 -4

Veranderungen der Vorréte, Forderungen und Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 892 —1.663

Verédnderungen sonstiger Vermdgenswerte und Schulden =863 864

Operativer Cashflow 37.102 48.494

Erhaltene Dividenden 1.727 873

Erhaltene Zinsen 105 231 ‘_ﬁ

Gezahlte Zinsen —48 -70 E

Gezahlte Ertragsteuern —9.435 —4.556 g
N

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (44) 29.451 44.972 5

2. Investitionsbereich B

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte —400 —324

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 104 226

Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen =16318 -15.153

Einzahlungen aus Abgangen von sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 76 364

Einzahlungen aus Abgangen von zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 700 -

Einzahlungen aus Abgéngen von sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten 38 263

Einzahlungen aus dem Abgang von assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen 50 477

Einzahlungen aus dem Abgang von vollkonsolidierten Unternehmen 1.900 -

Auszahlungen fir Investitionen in sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte —10.306 -83

Cashflow aus der Investitionstatigkeit —-23.156 -14.230

3. Finanzierungsbereich

Gezahlte Dividenden —15.294 -16.986
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 430 34
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden —464 -174
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -15.328 -17.126

4. Finanzmittelbestand

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

(Zwischensumme Ziffer 1.—3.) —9.033 13.676
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel 0 26
Effekt aus Entkonsolidierung

(Vorjahr: Effekt aus konzerninterner Umstrukturierung) =137 87
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéaftsjahres 31.291 17.562
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (45) 22.121 31.291
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Konzernanhang fiir das Geschéftsjahr 2016

Grundlagen des Konzernabschlusses

(1.1) Grundlegende Informationen

Die Stdwestdeutsche Salzwerke AG (SWS) ist ein in Deutschland anséssiges Unternehmen in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft mit Sitz im Salzgrund 67, 74076 Heilbronn. Die Sidwestdeutsche Salzwerke AG wird beim
Handelsregister Abteilung B des Amtsgerichts Stuttgart unter der Nummer 100644 gefiihrt.

Der SWS-Konzern ist Uiberwiegend in den Bereichen Salz und Entsorgung tatig. Weitere Geschaftsaktivitaten erfolgen
vor allem in den Bereichen Logistik und Tourismus (siehe auch Anhangangabe: Tz. (47) Beschreibung der einzelnen
Segmente).

Der Konzernabschluss wurde durch den Vorstand der SUdwestdeutsche Salzwerke AG am 27. Februar 2017 aufgestellt
und soll vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in seiner Sitzung am 29. Marz 2017 gebilligt und anschlielfend zur
Veroffentlichung freigegeben werden.

(1.2) Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG ist nach den bis zum Abschlussstichtag in Kraft getretenen
und von der Europédischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt. AuBerdem kommen die gemaR §315a Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handels-
rechtlichen Vorschriften zur Anwendung.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis historischer Kosten, mit Ausnahme gewisser Positionen,
wie zum Beispiel biologische Vermdgenswerte, zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte und derivative
Finanzinstrumente, die mit ihrem Zeitwert ausgewiesen werden. Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Einzel-
abschlisse aller Tochterunternehmen und Beteiligungen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden alle Betrdge — soweit
nicht anders vermerkt — in Tausend Euro (T€) angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdiffe-
renzen in Hohe von +/— einer Einheit (T€, %, usw.) auftreten.

Einzelne Posten der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sind zum besseren Verstandnis

zusammengefasst. Ein gesonderter Ausweis dieser Posten erfolgt im Anhang. Vom Wahlrecht, bestimmte Angaben
im Anhang zu machen, wird aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit grundsatzlich Gebrauch gemacht.
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(1.3) Neue Standards und Interpretationen

Anwen- Uber-
dungs- nahme
zeitpunkt durch
Standard/ Interpretation laut IASB die EU Wesentliche Anderungen

Neue und gednderte Standards/ Interpretationen, die im Geschéftsjahr 2016 erstmalig verpflichtend anzuwenden sind

Anderung an IAS 19
,Leistungsorientierte
Pléne: Arbeitnehmer-
beitrage"

Leistungsorientierte  01.02.2015 17.12.2014
Plane: Arbeitnehmer-

beitrage

Klarstellung der Zuordnung von Arbeitnehmerbeitragen oder Beitra-
gen von dritten Parteien, die mit der Dienstzeit verknipft sind, sowie
Schaffung einer Erleichterung, wenn der Betrag der Beitrdage von der
Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig ist. Es ergeben sich
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der SWS.

Anderung an IAS 1
,Darstellung des
Abschlusses”

Disclosure Initiative  01.01.2016 18.12.2015

Der IFRS-Abschluss soll von unwesentlichen Informationen
entlastet und gleichzeitig die Vermittlung relevanter Informationen
gefordert werden. Es ergeben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Darstellung des SWS-Konzernabschlusses.

Anderung an

IFRS 11 ,Erwerb von
Anteilen an einer
gemeinschaftlichen
Tatigkeit”

Erwerb von 01.01.2016 24.11.2015
Anteilen an einer
gemeinschaftlichen

Tatigkeit

Die Anderungen an IFRS 11 sollen die Bilanzierung von Erwerben
von Anteilen an gemeinschaftlichen Vereinbarungen klarstellen.
Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der SWS.

Anderungen an

IAS 16 ,Sachanlagen”
und IAS 38 ,/mma-
terielle Vermdgens-
werte"

Klarstellung 01.01.2016 02.12.2015
akzeptabler Abschrei-

bungsmethoden

Die Anderungen enthalten Uiberarbeitete Leitlinien in Bezug auf
zulassige Abschreibungsmethoden bei Sachanlagen (IAS 16) und
immateriellen Vermdgenswerten (IAS 38). Die Anderungen haben
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der SWS.

Anderungen an

IAS 16 ,Sachanlagen”
und IAS 41 ,Land-
wirtschaft"

Produzierende 01.01.2016 23.11.2015

Pflanzen

Mit den Anderungen werden fruchttragende Pflanzen, die nicht
langer deutlichen biologischen Anderungen unterworfen sind, in
den Anwendungsbereich von IAS 16 gebracht, sodass sie analog
zu Sachanlagen bilanziert werden kénnen. Die Anderungen haben
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der SWS.

Anderung an IAS 27
,Einzelabschliisse"

Anwendung der 01.01.2016 18.12.2015
Equity-Methode im

Einzelabschluss

Durch die Anderungen wird die Equity-Methode als Bilanzierungs-
option flr Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen im Einzelabschluss eines Investors
wieder zugelassen. Diese Anderung hat keine Auswirkungen auf
den SWS-Konzernabschluss.

Anderung an IFRS 10,

IFRS 12 und IAS 28
JInvestmentgesell-
schaften — Anwen-
dung der Konsoli-
dierungsausnahme”

Investmentgesell- 01.01.2016 22.09.2016
schaften — Anwen-
dung der Konsoli-

dierungsausnahme

Die Anderungen betreffen verschiedene Fragestellungen, welche
die Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht fiir
Investmentgesellschaften beschreiben. Die Anderungen haben
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der SWS.

Von der Europdischen Union iibernommene, aber im Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards/ Interpretationen

IFRS 9
,Finanzinstrumente"

Bilanzierung von 01.01.2018 22.11.2016

Finanzinstrumenten

Der neue IFRS 9 &ndert grundlegend die bisherigen Vorschriften zur
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten. Die geforderten zusé&tzlichen Anhangangaben
bei Umstellung auf IFRS 9 sind in IFRS 7 geregelt. Die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der SWS werden derzeit gepriift.

IFRS 15 ,Umsatz-
erlose aus Kunden-
vertragen"”

Umsatzerlose aus 01.01.2018 22.09.2016

Kundenvertragen

In IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Hohe Erlose

zu erfassen sind. Der Standard bietet dafiir ein prinzipienbasiertes
finfstufiges Modell, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden
ist. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der SWS werden

derzeit geprift.

Vom IASB veroffentlichte Standards/ Interpretationen, die von der Europaischen Union noch nicht iibernommen und vom Konzern
nicht angewendet werden

Anderungen an

IAS 12 ,Ansatz von
Vermogenswerten
aus latenten Steuern
fiir nicht realisierte
Verluste"

Bilanzierung von 01.01.2017 geplant fur

Die Anderung an IAS 12 soll klarstellen, wann Vermégenswerte
aus latenten Steuern fir nicht realisierte Verluste anzusetzen sind.
Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der SWS haben.

Anderungen an
IAS 7 ,Kapitalfluss-
rechnungen”

latenten Steuer- 2. Quartal

anspriichen aus nicht 2017

realisierten Verlusten

Darstellung der 01.01.2017 geplant fur

Kapitalflussrechnung 2. Quartal
2017

Die Anderungen folgen der Zielsetzung, dass ein Unternehmen Anga-
ben bereitzustellen hat, die es Adressaten von Abschlissen ermdg-
lichen, Veranderungen in den Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
tatigkeit beurteilen zu kdnnen. Wesentliche Auswirkungen aus den
geplanten Anderungen werden fiir den SWS-Konzern nicht erwartet.
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Anwen- Uber-
dungs- nahme
zeitpunkt durch
Standard/ Interpretation laut IASB die EU Wesentliche Anderungen

Vom IASB veroffentlichte Standards/ Interpretationen, die von der Europaischen Union noch nicht iibernommen und vom Konzern
nicht angewendet werden

IFRS 2 ,Klarstellung Anteilsbasierte 01.01.2018 geplant fir Die Anderungen beschéftigen sich mit einzelnen Fragestellungen
der Klassifizierung  Vergitung: Klarstel- 2. Halbjahr  im Zusammenhang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten
und Bewertung von  lung, Bewertung und 2017 Vergitungen mit Barausgleich. Numehr sind Vorschriften zur
Geschéftsvorfallen  Klassifizierung Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der aus der Vergiitung
mit anteilsbasierter resultierenden Verpflichtung enthalten. Es ergeben sich keine
Vergitung” Auswirkungen auf den SWS-Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9 Anwendung  01.01.2018 geplant fiir ~ Die Anderungen zielen darauf ab, die Auswirkungen aus

IFRS 4 ,Anwendung im Zusammenhang 2. Halbjahr  unterschiedlichen Erstanwendungszeitpunkten von IFRS 9

von IFRS 9 Finanz-  mit den Anderungen 2017 und dem Nachfolgestandard zu IFRS 4 zu regeln. Aus den

instrumente gemein-
sam mit IFRS 4 Ver-
sicherungsvertrage”

an IFRS 4

geplanten Anderungen ergeben sich keine Auswirkungen auf
den SWS-Konzernabschluss.

Anderungen an Kategorisierung und  01.01.2018 geplant fir  Die Anderungen dienen der Klarstellung der Vorschriften in Bezug

IAS 40 ,Ubertragung Nutzungsanderungen 2. Halbjahr  auf Ubertragungen in den oder aus dem Bestand der als Finanz-

auf oderindenals  von ,Investment 2017 investition gehaltenen Immobilien. Die geplanten Anderungen

Finanzinvestition Property” haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der SWS.

gehaltenen Immo-

bilienbestand"

IFRIC 22 ,Trans- Erhalt oder Zahlung  01.01.2018 geplant fir Diese Interpretation zielt darauf ab, die Bilanzierung von Geschéfts-

aktionen in fremder  von Gegenleistung in 2. Halbjahr  vorfallen klarzustellen, die den Erhalt oder die Zahlung von Gegen-

Wahrung und im fremder Wahrung 2017 leistungen in fremder Wahrung beinhalten. Es werden keine

Voraus gezahlte wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der SWS

Gegenleistungen” aus dieser Interpretation erwartet.

IFRS 16 ,Leasing- Bewertung, Ausweis  01.01.2019 geplant fir IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie

verhaltnisse" sowie die Angabe- 2. Halbjahr  die Angabepflichten bezliglich Leasingverhaltnissen im Abschluss

pflichten beziglich 2017 von Unternehmen, die nach IFRS bilanzieren. Leasingnehmer
Leasingverhaltnissen haben zukinftig ein Nutzungsrecht an dem Leasinggegenstand zu

aktivieren und die aus dem Leasingvertrag resultierende Zahlungs-
verpflichtung zu passivieren. Fiir den SWS-Konzern wird die neue
Bilanzierung Auswirkungen auf die Vermdgenslage und den
Umfang der Anhangangaben haben.

Anderung des VerduRerung oder verschoben verschoben Durch die Anderungen wird klargestellt, dass bei Transaktionen

IFRS 10 und IAS 28
,Konzernabschlisse
und Anteile an asso-
ziierten Unternehmen
und Gemeinschafts-
unternehmen”

Einbringung von
Vermogenswerten
zwischen einem
Investor und einem
assoziierten Unter-
nehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen

mit assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
das AusmalR der Erfolgserfassung davon abhangt, ob die verduRer-
ten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb
darstellen. Die geplanten Anderungen haben keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der SWS.

(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Stidwestdeutsche Salzwerke AG grundsétzlich alle Tochtergesellschaften
einbezogen, bei denen die Beherrschungskriterien des IFRS 10 ,Konzernabschliisse" erfillt werden. Dies ist der Fall,
wenn die Sidwestdeutsche Salzwerke AG Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat, eine Risiko-
belastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus ihrem Engagement in das Beteiligungsunternehmen
besitzt und durch Austibung ihrer Verfligungsgewalt die Moglichkeit zur Beeinflussung der Rendite des Beteiligungs-
unternehmens hat. Dies ist in der Regel bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % der Fall.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurden neben der Sidwestdeutsche Salzwerke AG vier inlandische
(Vorjahr: 7) und zwei auslandische (Vorjahr: 3) Tochtergesellschaften vollkonsolidiert. Im Wege der Ketten-
verschmelzung wurden folgende inlandische Gesellschaften riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die Stidwest-
deutsche Salzwerke AG, Heilbronn, verschmolzen:

> die SWS-Winterdienst GmbH, Heilbronn, wurde gemaR Verschmelzungsvertrag vom 1. Juni 2016 auf die
SWS-ALPENSALZ GmbH verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 1. August 2016 ins Handelsregister der
SWS-ALPENSALZ GmbH eingetragen.
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> die Sidsalz GmbH, Bad Reichenhall, wurde gemal Verschmelzungsvertrag vom 1. Juni 2016 auf die
SWS-ALPENSALZ GmbH verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 1. August 2016 ins Handelsregister der
SWS-ALPENSALZ GmbH eingetragen.

> die SWS-ALPENSALZ GmbH, Heilbronn, wurde wiederum geman Verschmelzungsvertrag vom 1. Juni 2016 auf
die Sidwestdeutsche Salzwerke AG verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 1. August 2016 ins Handels-
register der Sidwestdeutsche Salzwerke AG eingetragen.

Die Verschmelzungen erfolgten jeweils als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten durch Aufnahme. Vom
1. Januar 2016 an gelten alle Handlungen und Geschafte der Gesellschaften als fiir Rechnung der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG vorgenommen.

Die handelsrechtlich zu Buchwerten erfolgte Kettenverschmelzung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Stdwestdeutsche Salzwerke AG.

Samtliche Anteile an der SAL COSTA S.A. mit Sitz in Barcelona, Spanien, wurden mit Wirkung zum 21. Marz 2016
verdauBert und entkonsolidiert. Der Kaufpreis fir die Unternehmensanteile belauft sich auf 1,9 Mio. € und wurde aus-
schlieBlich in Zahlungsmitteln geleistet. Insgesamt sind Vermdgenswerte in Hohe von 3,7 Mio. € und Schulden in Hohe
von 1,7 Mio. € aufgrund der VerauRerung abgegangen. Die abgegangenen Vermdgenswerte entfallen im Wesentlichen
auf Sachanlagen, Vorratsvermdgen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wahrend die abgegangenen
Schulden im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie in geringem Umfang kurzfristige
Ruckstellungen beinhalten. Die VerauBerung fihrte in 2016 zu keinem wesentlichen VerauRerungsergebnis.

Nach der Equity-Methode werden Beteiligungen bilanziert, bei denen die SWS einen malRgeblichen Einfluss ausibt.
Dies ist in der Regel bei einem Anteilsbesitz bzw. Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50 % der Fall. Zudem werden
Unternehmen, bei denen die SWS gemeinsam mit einem Dritten die gemeinsame Flhrung ausibt, nach der Equity-
Methode bilanziert. Ebenfalls nach der Equity-Methode wird ein Unternehmen bilanziert, bei dem trotz Mehrheit der
Stimmrechte aufgrund von Beschrdankungen in Bezug auf die Geschaftsfiihrung die Beherrschungskriterien nicht
erfullt werden.

Zum 31. Dezember 2016 werden finf Unternehmen (Vorjahr: 6) nach der Equity-Methode konsolidiert. Die Anteile
an der Salz-Handel GmbH, Sohlde, wurden im ersten Halbjahr 2016 veraufRert. Dementsprechend wurden der
Beteiligungsansatz zum Zeitpunkt des Verlustes des maRgeblichen Einflusses entkonsolidiert und das Entkon-
solidierungsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In Vorbereitung auf die oben dargestellte Kettenverschmelzung wurde auch die bestehende Beteiligung an der Schweizer
Salinen AG, Pratteln, Schweiz, gegen 10 % der Anteile an der SWS-ALPENSALZ GmbH, Heilbronn, zurlickgetauscht.

In der Anlage zum Konzernanhang sind die vollkonsolidierten Beteiligungsgesellschaften und die at equity
bewerteten Unternehmen aufgefihrt.

(3) Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung nach IFRS 3 werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile an
Tochterunternehmen mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden Anteil am neu bewerteten Eigenkapital zum
Erwerbszeitpunkt verrechnet. Die Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des Tochterunternehmens
werden hierbei mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Negative Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung werden nach
nochmaliger Uberpriifung sofort erfolgswirksam verrechnet. Die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden im
Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den korrespondierenden Vermdgenswerten und Schulden fortgefthrt.
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Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umséatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse zwischen
den konsolidierten Gesellschaften werden im Konzernabschluss eliminiert.

Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode konsolidiert sind, werden die Anschaffungskosten jahrlich um die
dem SWS-Kapitalanteil entsprechenden Eigenkapitalveranderungen erhoht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen
Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung
entsprechend den Grundsétzen der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen Veranderungen des anteiligen
Eigenkapitals werden im Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt. Zwischengesellschaftliche Gewinne und Verluste werden bei diesen Gesellschaften anteilig eliminiert,
soweit sie wesentlich sind.

(4) Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit den zum Zeitpunkt der Ersterfassung giiltigen Kursen
umgerechnet und am Bilanzstichtag in den Jahresabschllissen der Konzerngesellschaften mit dem jeweils giltigen
Stichtagskurs bewertet. Unterschiede aus der Umrechnung werden erfolgswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochterunternehmen werden nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Da alle Gesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaft-
licher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die Basis die jeweilige Landeswéahrung. Vermogens-
werte und Schulden werden zum Kurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermogenswerten und Schulden gegentiber der
Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung einerseits und
Bilanz andererseits werden ergebnisneutral im Eigenkapital innerhalb der anderen Riicklagen gesondert als Unter-
schiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Sie werden erfolgswirksam erfasst, wenn die zugrunde
liegenden Vermogenswerte und Schulden abgehen.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Umsatzerlose werden unter Abzug von Erldsschmalerungen zum Zeitpunkt der Auslieferung an den Kunden mit
dem Gefahrenlibergang bzw. der Leistungserbringung realisiert. Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir
Kundenrabatte und Boni werden in der Periode berticksichtigt, in der die Umsatzrealisierung entsprechend den recht-
lichen Bedingungen erfolgt. Die Umsatzerldse werden um diese Betrdge gekiirzt. Umsatzerlse aus dem Verkauf
von Dienstleistungen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von erbrachter zu insgesamt zu
erbringender Dienstleistung in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen ausgefiihrt werden. Miet- und
Pachtertrage werden zeitanteilig erfasst.

Die angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten betreffen Prozessverbesserungsmafnahmen, die als Aufwand
erfasst wurden, da sie nicht selbststandig nutzbar sind. Es handelt sich dabei nicht um Aufwendungen im Sinne
von |AS 38.

Andere produktbezogene Aufwendungen, wie Aufwendungen flr Werbung und Absatzférderung, werden im Zeitpunkt
ihres Anfalls ergebniswirksam erfasst.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Dividendenertrage werden zum Zeitpunkt erfasst, in welchem der entsprechende vertragliche bzw. rechtliche
Anspruch entsteht.
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Die Anspriiche der Anteilseigner auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst,
in der die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer, insbesondere Lizenzen,
Patente, Konzessionsrechte, Markenrechte und Kundenstamm, werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger
linearer Abschreibungen bewertet. Hierbei werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern immaterieller Vermégenswerte Jahre
Markenrechte 20-30
Software 8=b
Sonstige Rechte und Werte 5=15

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf
Werthaltigkeit untersucht.

Die aus Unternehmenserwerben resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte werden zum Zweck des Werthaltigkeits-
tests den identifizierbaren Gruppen von Vermégenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheiten) zugeordnet, die aus
den Synergien des Erwerbs Nutzen ziehen sollen. Diese Gruppen entsprechen im SWS-Konzern den Segmenten und
stellen die niedrigste Ebene im Konzern dar, auf der das Management flr interne Steuerungszwecke die Geschéfts-
und Firmenwerte Uberwacht. Ein etwaiger Wertberichtigungsbedarf wird durch einen Vergleich des Buchwerts dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gemaf IAS 36 mit den diskontierten erwarteten zuklnftigen Cashflows
aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelt, denen die entsprechenden Geschafts- oder Firmenwerte
zugeordnet sind. Eine Zuschreibung auf bereits abgeschriebene Geschafts- oder Firmenwerte ist ausgeschlossen.

Biologische Vermodgenswerte — im Fall der SWS Walder — werden zum beizulegenden Wert bewertet. Der beizu-
legende Wert der biologischen Vermdgenswerte wird zum Zeitpunkt des Zugangs durch eine Differenzrechnung
zwischen vergleichbaren Flachen mit und ohne Wald ermittelt. Aufgrund des geringen Einflusses der biologischen
Transformation des Walds auf den Preis entspricht der beizulegende Wert zum Bilanzstichtag ndherungsweise dem
beizulegenden Wert zum Zeitpunkt der Erstverbuchung.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige, nutzungsbedingte
Abschreibungen, bewertet. Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die
zurechenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliellich der Abschreibungen. Das Sachanlagevermaogen
wird konzerneinheitlich linear abgeschrieben. Unterjahrige Zugédnge werden monatsgenau abgeschrieben. Anlage-
gegenstande mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen 150 € und 1.000 € werden in einem Sammel-
posten zusammengefasst und linear mit 20 % pro Jahr abgeschrieben. Ersatzteile und Wartungsgeréate, die langer
als eine Periode genutzt werden, werden innerhalb des Sachanlagevermdgens ausgewiesen.

Haben wesentliche Teile eines langfristigen Vermdgenswerts unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie
als separate langfristige Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens bilanziert und planmafRig abgeschrieben
(component approach). Kosten, die aus der Verpflichtung der Beseitigung bzw. der Verfiillung nach Ende der Nutzung
langfristiger Vermdgenswerte resultieren, werden als Anschaffungskosten zum Anschaffungs-/Herstellungszeit-
punkt bzw. mit Entstehen der Verpflichtung aktiviert. Kosten fiir wesentliche GroRreparaturen werden innerhalb der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und ebenfalls gesondert abgeschrieben.
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Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermogens betragen Ublicherweise:

Nutzungsdauern fiir Gegenstande des Sachanlagevermégens Jahre
Gebdude 20-40
Technische Anlagen und Maschinen 8=060
Kraftfahrzeuge 5=25
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-15

Im Einzelfall kénnen aufgrund vertraglicher Parameter die Nutzungsdauern hiervon abweichen, z.B. bei kirzer
laufenden Mietvertragen.

Aufwendungen, die im Rahmen von Investitionsprojekten fir die Basisplanung anfallen, werden aktiviert. Erstreckt
sich die Bauphase von Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens Uber einen langeren Zeitraum, werden die bis
zur Fertigstellung anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
Ubereinstimmung mit den Bedingungen des IAS 23 aktiviert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend der Nutzungs-
dauer der Investition.

Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand berlicksichtigt. Kosten fir MaRnahmen,
die zu einer Nutzungsverlangerung oder einer Steigerung der kiinftigen Nutzungsmaoglichkeit der Vermdgenswerte
fihren, werden aktiviert.

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder
langfristigem Vermdgenszuwachs gehalten und weder in der Produktion noch fiir Verwaltungszwecke eingesetzt
werden. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear. Die Nutzungsdauern fiir abnutzbare, als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien betragen zwischen 25 und 40 Jahre.

AuBerplanmaBige Abschreibungen (Impairment) auf langfristige Vermdgenswerte — Vermdgenswerte, die einer
planmaRigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechende Ereignisse
bzw. Anderungen der Umstande anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertmin-
derungsverlust wird in Héhe des den erzielbaren Betrag tibersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist
der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich VerauRerungskosten und dem
Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cashflows. Sofern kein erzielbarer Betrag
flr einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fir die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermdgenswerten bestimmt, der dem betreffenden Vermégenswert zugeordnet werden kann. Wenn
der Grund fir die auRerplanmaBige Wertberichtigung entfallen ist, werden Zuschreibungen vorgenommen, jedoch
maximal bis zur Hohe der fortgeschriebenen historischen Anschaffungskosten.

Bei Leasing-Verhaltnissen, die SWS eingegangen ist, ist die Gesellschaft in der Regel Leasingnehmer. Leasing-
verhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer ibertragen werden. Alle anderen
Leasingverhaltnisse werden als ,operating lease" klassifiziert. Momentan gibt es ausschlieilich ,operating lease"-
Verhaltnisse mit der Folge, dass die Leasingraten bei Zahlung aufwandswirksam erfasst werden.

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und realisierbarem Nettover-
auBerungswert angesetzt. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden auf Basis des Durchschnittswert-
verfahrens und der First-in-First-out-Methode (FIFO) bestimmt. Die Herstellungskosten umfassen neben den
Material- und Fertigungseinzelkosten auch die Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich
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Abschreibungen, die durch den Produktionsprozess veranlasst sind, sowie fertigungsbezogene Verwaltungskosten.
Der Nettoverduerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abziiglich
der notwendigen variablen VerduRerungskosten. Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, soweit die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten Uber den erwarteten Nettoverauerungserlosen liegen. Entfallt der Grund fir
die Abwertung, erfolgt eine Zuschreibung héchstens bis zu den urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte des laufenden Geschéftsjahres werden mit dem Nominalwert, die zur
Deckung des erwarteten Verbrauchs gegebenenfalls entgeltlich erworbenen Emissionsrechte mit den Anschaffungs-
kosten unter den Vorraten bilanziert. Fir die Verpflichtung zur Rtickgabe von CO,-Emissionsrechten wird gegebenen-
falls eine sonstige Riickstellung gebildet. Der Wertansatz der Riickstellung ergibt sich aus dem Buchwert der dafiir
unentgeltlich zur Verfligung gestellten Emissionsrechte sowie bei einer bestehenden Deckungsliicke aus dem Buch-
wert der im Bestand befindlichen Emissionsrechte. Werden darliber hinaus weitere Emissionsrechte bendtigt, sind
diese mit dem beizulegenden Zeitwert am Stichtag berlicksichtigt.

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich aus gewahrten Krediten und Forderungen, Eigenkapitalinstrumenten,
Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Derivaten mit positiven Marktwerten
zusammen. Sie werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der SWS ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungs-
mittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte von einer anderen Partei zu erhalten.

Finanzielle Vermogenswerte werden den folgenden Kategorien zugeordnet und entsprechend IAS 39 bilanziert und
bewertet: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (at fair value through
profit or loss), Kredite und Forderungen (loans and receivables), bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
(held-to-maturity) und zur VerauRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte (available-for-sale). Die Klassifizierung
hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fir den die finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden. Die Bestimmung
der Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt beim erstmaligen Ansatz.

Marktibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich zum Erfillungstag
bilanziert. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermogenswerten, die nicht der Kategorie ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet" angehoren, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten.
Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten anfallen, werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Finanzielle Vermdgenswerte werden aus-
gebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermogenswerten beglichen oder erloschen sind oder im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf einen Dritten Ubertragen wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte sind Vermogenswerte, die
zu Handelszwecken gehalten werden. Ein finanzieller Vermogenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er
prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde. Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern
sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte dieser
Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam unter sonstigen finan-
ziellen Aufwendungen bzw. sonstigen finanziellen Ertréagen erfasst. Die Fair-Value-Option wird nicht angewendet.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit sie inner-
halb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden. Andernfalls werden sie als langfristige Vermdgens-
werte ausgewiesen und mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten und den
sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen finanziellen Forderungen, Ausleihungen und Darlehen sowie
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zugeordnet. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen den Kassenbestand, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten.
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Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Endfélligkeit, bis zu der sie gehalten werden. Bis zur Endfalligkeit
zu haltende Finanzinvestitionen kommen im SWS-Konzern nicht zur Anwendung.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die keiner
der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet werden konnen. Dies sind insbesondere Eigenkapitalinstrumente
und Wertpapiere, welche in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind. Sie sind den langfristigen
Vermogenswerten zugeordnet, sofern nicht die Absicht besteht, sie innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag zu verduRern, und der Vermdgenswert in diesem Zeitraum nicht fallig wird. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts nach der erstmaligen Erfassung werden — unter Berlicksichtigung latenter Steuern — erfolgsneutral in
den anderen Ricklagen erfasst. Sofern fir eine Beteiligung oder ein Wertpapier ein Marktpreis ermittelt werden
kann, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesehen. Wenn kein aktiver Markt besteht, erfolgt die Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten. Eine erfolgswirksame Erfassung einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts
erfolgt erst bei VerduRerung. Sind Eigenkapitalinstrumente oder Wertpapiere dauerhaft wertgemindert, werden die
im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in den sonstigen finanziellen Aufwendungen bzw. sonstigen finanziellen Ertragen erfasst. Anzeichen fur
eine Wertminderung sind ein mehrjahriger operativer Verlust bei Eigenkapitalinstrumenten oder gesunkene Markt-
preise unter Berlicksichtigung von Dauer und Ausmal des Wertriickgangs unter die Anschaffungskosten. Einmal
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht
ergebniswirksam riickgangig gemacht. Wertminderungen eines Schuldinstruments werden erfolgswirksam rtick-
gangig gemacht, sofern der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments objektiv aus einem Ereignis
resultiert, das nach der ergebniswirksamen Erfassung der Wertminderung aufgetreten ist.

Bei den zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten handelt es sich um Vermogenswerte, die in
ihrem gegenwartigen Zustand verdufRert werden kénnen und deren Verduerung sehr wahrscheinlich ist. Die Veraulbe-
rung muss erwartungsgeman innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung in Betracht kommen.
Dabei kann es sich um einzelne Vermogenswerte, um Gruppen von Vermogenswerten oder um Unternehmens-
bestandteile (aufgegebene Geschaftsbhereiche) handeln. Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte werden nicht
mehr planmagig abgeschrieben, sondern mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzUglich VerauRerungskosten angesetzt,
sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Im Fall einer spateren Erhohung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich
VerauBerungskosten ist die zuvor erfasste Wertminderung riickgangig zu machen. Die Zuschreibung ist auf die zuvor
fur die betreffenden Vermdgenswerte erfassten Wertminderungen begrenzt. Sind die Voraussetzungen zur Klassi-
fizierung von Vermdgenswerten als zur VerauRBerung gehalten nicht mehr erfillt, sind die Vermdgenswerte nicht
mehr als zur VerauRerung gehalten auszuweisen. Die Vermdgenswerte sind zu bewerten mit dem niedrigeren Wert
aus dem Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn der Vermdgenswert nicht als zur VerduBerung gehalten klassifiziert
worden ware, und dem erzielbaren Betrag zum Zeitpunkt, zu dem die Voraussetzungen zur Klassifizierung als zur
VerauRerung gehalten nicht mehr erfllt sind.

Pensionsverpflichtungen werden fiir die im Konzern bestehenden leistungsorientierten Pensionspléne bilanziert.
Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird und dessen Hohe Ublicherweise von einem oder mehreren Faktoren wie
Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist.

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit
method) auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten bewertet. Vom Barwert der Pensionsverpflichtung
(Defined Benefit Obligation, DBO) wird der Zeitwert des Planvermogens abgezogen, woraus sich die Nettopensions-
verpflichtung aus den leistungsorientierten Planen ergibt. Der Nettozinsaufwand des Geschéftsjahres wird ermittelt,
indem der zu Beginn des Geschaftsjahres ermittelte Diskontierungssatz auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte Netto-
pensionsverpflichtung angewandt wird.
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Die DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabflisse mit einem laufzeitadaquaten Zinssatz
von Industrieanleihen héchster Bonitéat, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden,
abgezinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus der Anderung der Annahmen hinsichtlich Diskon-
tierungszins, Gehaltsentwicklungen, Rententrends und Lebenserwartung gegeniiber der Einschatzung zum Perioden-
beginn bzw. gegeniiber dem tatsachlichen Verlauf wéahrend der Periode ergeben, werden erfolgsneutral unmittelbar
im sonstigen Ergebnis erfasst. Weiterhin wird der Unterschied zwischen den tatsachlichen und den durch die Netto-
zinskomponente implizierten Ertragen auf das Planvermdgen erfolgsneutral erfasst. Diese Neubewertungen werden
auch in zukinftigen Perioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert (recycled), sondern verbleiben
im sonstigen Ergebnis innerhalb der Gewinnrticklagen.

Die anderen Riickstellungen werden entsprechend IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventual-
forderungen” bzw. nach IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” bilanziert. Eine Rickstellung wird gebildet, wenn dem
Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus einem Ereignis der Vergangenheit entsteht und es wahr-
scheinlich ist, dass ein Abgang eines 6konomischen Nutzens zur Begleichung der Verpflichtung erfolgen wird.
Wenn der Effekt wesentlich ist, werden langfristige Riickstellungen abgezinst. Restrukturierungsriickstellungen
werden gebildet, wenn ein detaillierter formeller Restrukturierungsplan genehmigt wurde und die Restrukturierung
entweder offentlich verkiindet oder eingeleitet wurde. Restrukturierungsriickstellungen umfassen im Wesentlichen
Abfindungszahlungen an Mitarbeiter. Bei anderen langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer i.S.d. IAS 19.ff.
wird als Rickstellung im Falle des Vorliegens von Planvermdégen der Saldo aus der Verpflichtung abztglich des am
Abschlussstichtag beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und den negativen Marktwerten von Derivaten.

Die Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. In den
Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden anfang-
lich ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert abziiglich gegebenenfalls anfallender Transaktionskosten angesetzt und
in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.

Nach IAS 32 ist geregelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung
zur Riickzahlung des Kapitals oder zur Lieferung von anderen finanziellen Vermdgenswerten besteht. Riickzahlungs-
verpflichtungen aus dem Gesellschaftsvermégen kdnnen bestehen, wenn Gesellschaftern ohne beherrschenden
Einfluss ein Kiindigungsrecht zusteht und gleichzeitig die Auslibung dieses Rechts einen Abfindungsanspruch
gegen die Gesellschaft begriindet. Solches von Gesellschaftern ohne beherrschenden Einfluss zur Verfligung
gestelltes Kapital wird als von Gesellschaftern zur Verfligung gestelltes Fremdkapital in den Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen, auch wenn dieses nach gesellschaftsrechtlichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen wird. Das
rickzahlbare Kapital von Gesellschaftern ohne beherrschenden Einfluss wird mit dem Barwert der Riickzahlungs-
verpflichtung der Gesellschaft angesetzt, der dem Zeitwert der Verbindlichkeit entspricht. Anpassungen gegentber
dem Vorjahr werden ergebniswirksam erfasst.

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte sowie sonstige Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet. Wenn die Auswirkungen wesentlich sind, werden langfristige unverzinsliche
Verbindlichkeiten abgezinst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
daflir besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erflllen wird. Zuwendungen im Zusammenhang mit Investitionen mindern die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten derjenigen Vermogenswerte, fir welche die Zuwendungen gewahrt wurden. Soweit die Zuwendungen vor
Abschluss der Investition gewahrt werden, erfolgt der entsprechende Ausweis unter den sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Ertragsbezogene Zuwendungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die ausgewiesenen laufenden Ertragsteueranspriiche und Ertragsteuerverbindlichkeiten werden auf Basis der am
Bilanzstichtag gtiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, in der eine Erstattung
von der Steuerbehodrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird.

Latente Steuern werden gemal IAS 12 ,Ertragsteuern” fir alle temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen
der Vermogenswerte und Schulden in der Steuerbilanz (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt.
Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersdtze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Dariber hinaus
werden grundsatzlich aktive latente Steuern fir steuerlich nutzbare Verlustvortrage angesetzt, wenn mit deren
Realisierung gerechnet werden kann. Latente Steuerforderungen sind in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verflgbar sein wird, gegen den die temporére Differenz verwendet
werden kann. Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen entstehen, werden nicht angesetzt, wenn der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
Differenzen vom Konzern gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéaren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

(6) Annahmen und Schitzungen

Im Konzernabschluss missen in einem bestimmten Umfang Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie der
Aufwendungen und Ertrage haben. Sémtliche Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Uberprtft und basieren
auf historischen Erfahrungen und anderen Annahmen, einschlieRlich Erwartungen hinsichtlich zuktnftiger Ereig-
nisse, die unter den gegebenen Umstanden als zutreffend und verniinftig erachtet werden. Die tatsachlichen Werte
konnen von den Schatzungen abweichen.

Annahmen und Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei:

» der Bestimmung der Nutzungsdauern von langfristigen Vermdgenswerten,

» der Festlegung der Bewertungspramissen, geplanten Ergebnissen und Schatzungen von NettoverauRerungs-
preisen im Rahmen von Werthaltigkeitstests, insbesondere fir bilanzierte Geschafts- oder Firmenwerte,

» der Bestimmung des Rechnungszinssatzes und weiterer Parameter flir die Bewertung von Pensionsriickstellungen
und anderen langfristigen Rickstellungen sowie

» der Bestimmung von Hohe und Erfiillungszeitpunkten fiir die Bewertung bergbaulicher Riickstellungen.
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(7) Umsatzerlése
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss

alle Betrdge inT€ 2016 2015
Umsatzerlose aus Lieferungen 186.207 202.156
Umsatzerlose aus Leistungen 49.798 48.008
Sonstige Umsétze' 3.033 3.466

239.038 253.630

' In der Gewinn- und Verlustrechnung werden beginnend ab dem 1. Januar 2016 Erlése aus Mieten und Pachten, Strom- und Dampfverk&ufen sowie Provisionserldse als sons-
tige Umsétze unter den Umsatzerlosen ausgewiesen. Bis zum 31. Dezember 2015 erfolgte der Ausweis unter den sonstigen betrieblichen Ertragen. Diese Ausweisanderung in
Hohe von 3.466 T€ wird fir die Vergleichsperiode riickwirkend vollzogen. Weitere Erlauterungen zur Anpassung sind im Konzernanhang 2016 unter Textziffer (47) enthalten.

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Segmenten und Regionen ist der Segmentberichterstattung (Textziffern

(49) und (51)) zu entnehmen.

(8) Sonstige betriebliche Ertrage

alle Betrdge inT€ 2016 2015
Ertrdge aus sonstigen Lieferungen und Leistungen’ 67 86
Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 171 227
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 8 110
Ertréage aus Wahrungskursdifferenzen 20 45
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 849 885
Ubrige betriebliche Ertrage 2212 1.647

3.327 3.000

! Die Anpassung der Vorjahresbetrags von 3.552 T€ um —3.466 T€ auf 86 T€ resultiert aus der unter Textziffer (7) des Konzernanhangs dargestellten Ausweisanderung.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage umfassen eine Vielzahl von Einzelsachverhalten, wie z. B. sonstige Erstattungen,
Schadensersatzleistungen sowie sonstige Ertrage aus laufendem Betrieb. Die Ertrage aus dem Abgang von lang-
fristigen Vermdgenswerten enthalten insbesondere den Buchgewinn aus der VerauRerung der Anteile an der
Salz-Handel GmbH, Sohlde. Die Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen resultieren im Wesentlichen aus
der Aufldsung wegen Nichtinanspruchnahme. Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge beinhalten, infolge einer neuen
BGH-Rechtsprechung, periodenfremde Ertrage in Hohe von 500 T€ aus der Rickerstattung von Energiekosten fir

die Jahre 2005 bis 2015.

(9) Materialaufwand

alle Betrage inT€ 2016 2015

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 42.167 53.289

Aufwendungen flir bezogene Leistungen 14.028 13.549
56.195 66.838
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(10) Personalaufwand

alle Betrage inT€ 2016 2015
Lohne und Gehalter 56.988 57.692
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung 13.517 13.7562
Aufwendungen fir Altersversorgung und ghnliche Verpflichtungen 122 483

70.627 71.927

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung sind Arbeitgeberanteile zu gesetzlichen Renten-
versicherungen in Hohe von 7.317 T€ (Vorjahr: 7.194 T€) enthalten.

(11) Abschreibungen

Die Abschreibungen in Hohe von 16.280 T€ (Vorjahr: 17.412 T€) umfassen planmaRige Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte von 1.683 T€ (Vorjahr: 1.839T€), Sachanlagen von 14.074T€ (Vorjahr: 14.470T€) und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien in Hohe von 140 T€ (Vorjahr: 140T€) sowie aulerplanmaBige Abschreibungen in
Hohe von 383 T€ (Vorjahr: 963 T€). Die aulerplanmaBigen Abschreibungen des Berichtsjahres entfallen vollstandig auf
eine den Alle sonstigen Segmente zugeordnete als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilie der Reederei Schwaben
GmbH, Heilbronn. Im Vorjahr wurden auflerplanmaRige Abschreibungen in Héhe von 963 T€ auf zur VerdauBerung
gehaltene langfristige Vermogenswerte und das Sachanlagevermodgen vorgenommen.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

alle Betrdge inT€ 2016 2015
Vertriebsaufwendungen 41.644 43.768
Sach- und Dienstleistungen, allgemeine Verwaltungsaufwendungen 19.497 17.522
Werbung und Verkaufsforderung 1.922 2.388
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 261 43
Forderungsverluste/Wertberichtigungen auf Forderungen 270 118
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 39 28
Ubrige betriebliche Aufwendungen 8.664 4.561

72.297 68.428

Der Rickgang der Vertriebsaufwendungen ist im Wesentlichen auf gesunkene Transport- und Lagerkosten im
Zusammenhang mit dem Absatzriickgang zuriickzufiihren. Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter
anderen Leasingzahlungen in Hohe von 744 T€ (Vorjahr: 710 T€) sowie sonstige Steuern in Hohe von 1.223T€ (Vor-
jahr: 973 T€). Weiterhin ist der Saldo aus Zuflihrung und Verbrauch der bergbaulichen Riickstellungen mit —280T€
(Vorjahr: =4.540T¥€) enthalten.
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(13) Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen
Das Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen beinhaltet Ertrage in Hohe von 758 T€ (Vorjahr: 979 T€).

(14) Ubriges Beteiligungsergebnis
Das Ubrige Beteiligungsergebnis enthalt die Ertrage aus sonstigen Beteiligungen.

(15) Finanzielle Ertrédge und finanzielle Aufwendungen

alle Betrage inT€ 2016 2015
Zinsertrage 159 242
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 86 24
Ubrige finanzielle Ertrage 255 172
Sonstige finanzielle Ertrage 341 196
Finanzielle Ertrage 500 438
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —244 —333
Zinsanteile an Zuftihrungen zu Rickstellungen -1.430 -950
Zinsaufwendungen -1.674 -1.283
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung =B -32
Sonstige finanzielle Aufwendungen =5 -32
Finanzielle Aufwendungen -1.679 -1.315

-1.179 -877

Konzernabschluss

Das Finanzergebnis, das sich aus den Positionen finanzielle Ertrage und finanzielle Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung zusammensetzt, wird im SWS-Konzern in die Kategorien Zinsergebnis und sonstiges Finanz-
ergebnis untergliedert.

Zum Zinsergebnis zahlen:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Zinsertrage 159 242
Zinsaufwendungen -1.674 —1.283

=151 -1.041

Das Zinsergebnis umfasst alle Zinsertrdge aus Bankguthaben, Finanzforderungen, verzinslichen Wertpapieren und
nicht finanziellen Vermdgenswerten sowie sémtliche Zinsaufwendungen aus Darlehen, Krediten und nicht finanziellen
Verbindlichkeiten. Die Zinsanteile an Rickstellungszufiihrungen enthalten die jahrlichen Aufzinsungsbetrage im
Zusammenhang mit der Barwertfortschreibung der langfristigen Rickstellungen.

Darlber hinaus wird fir Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss, gegeniiber denen eine Rickzahlungs-

verpflichtung aus dem Gesamtvermdgen besteht, der Betrag des auf diese entfallenden Jahresergebnisses im
Zinsergebnis ausgewiesen.
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Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Sonstige finanzielle Ertrage 341 196
Sonstige finanzielle Aufwendungen =5 -32

336 164

Das sonstige Finanzergebnis enthalt alle sonstigen Finanzertrage und Finanzaufwendungen, die aus der Folge-
bewertung und dem Abgang von Finanzinstrumenten entstehen und nicht dem Zins- bzw. dem Beteiligungsergebnis
zugeordnet werden konnen.

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Laufende Ertragsteuern 7.842 9.810
Latente Steuern —380 1.185
(davon aus temporéren Unterschieden) (—380) (1.185)
(davon aus Verlustvortragen) (=) =)
7.462 10.995

Latente Steuern werden fiir deutsche Gesellschaften mit einem Gesamtsteuersatz von 29 % (Vorjahr: 29 %) ermittelt. In
dem Gesamtsteuersatz sind neben der Korperschaftsteuer der Solidaritatszuschlag von 5,5% und die Gewerbeertrag-
steuer enthalten. Fir die latente Steuerberechnung der Auslandsgesellschaften werden die landesspezifischen Steuer-
satze herangezogen. Bei der Zwischenergebniseliminierung und bei sonstigen erfolgswirksamen Konsolidierungs-
maRnahmen kommt ein konzerneinheitlicher Steuersatz von 29 % (Vorjahr: 29 %) zur Anwendung, da der iberwiegende
Anteil der Konzernbeziehungen zwischen den deutschen Gesellschaften abgewickelt wird.

Der Zusammenhang zwischen dem unter Anwendung des in Deutschland geltenden Steuersatzes erwarteten Steuer-
aufwand und dem ausgewiesenen Steueraufwand ist in der nachfolgenden Uberleitungsrechnung dargestellt:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 25.822 36.742
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz: 29%) 7.488 10.655
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage fur die Gewerbesteuer =12 21
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz 105 287

Anderung der Wertberichtigung der latenten Steuern und
Nutzung von Verlustvortragen = —

Steuermehrung (+)/ Steuerminderung (-) aufgrund sonstiger

steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen und steuerfreier Ertrage -188 199
Periodenfremde Steuern (Ertrage (+)/Aufwendungen (-)) 69 =167
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 7.462 10.995

Wesentliche nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage, fir die keine aktive latente Steuer gebildet wurde, bestehen
zum 31. Dezember 2016 bzw. 31. Dezember 2015 nicht.
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(17) Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung
Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sind in den folgenden Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung enthalten:

alle Betrage inT€ Anhang 2016 2015
Sonstige betriebliche Ertréage 8) 20 45
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -39 -28
Sonstige finanzielle Ertrage (15) 86 24
Sonstige finanzielle Aufwendungen (15) =l -32

62 9

(18) Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Jahresergebnis
Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Jahresergebnis in Hohe von —28T£ (Vorjahr: 181 T€) betreffen die
zustehenden anteiligen Jahresergebnisse der anderen Gesellschafter an vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.

(19) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Anteils der Aktionare der Sidwestdeutsche Salzwerke AG am
Jahrestiberschuss durch die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien. Dieser Anteil stellt das im Konzern
insgesamt erwirtschaftete Ergebnis des Jahres nach Abzug bzw. Hinzurechnung der auf die Gesellschafter ohne
beherrschenden Einfluss entfallenden Ergebnisanteile dar. Im Jahr 2016 gab es, wie im Vorjahr, keine Veranderungen
bei der Anzahl der ausgegebenen Aktien. Das Ergebnis je Aktie wurde dementsprechend wie folgt berechnet:

2016 2015
Anteil der Aktionare der SWS AG am Jahresiiberschuss des Konzerns (in T€) 18.388 25.566
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien in Stiick (in Tausend) 10.508 10.508
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 1,75 2,43
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 1,75 2,43

(20) Dividende je Aktie
Der fUr die Ausschittung an die Aktionare zur Verfligung stehende Betrag bemisst sich nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der Stidwestdeutsche Salzwerke AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Die im Jahr 2016 bezahlte Dividende fiir das vorangegangene Geschaftsjahr betrug 15.235.875,00 € (1,45 € je Aktie)
nach 16.812.000,00 € (1,60€ je Aktie) im Vorjahr.

Fir das Geschaftsjahr 2016 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem Bilanz-
gewinn in Hohe von 23.538.996,55 € eine Dividende von 1,60 € je Stiickaktie, d.h. einen Betrag von 16.812.000,00 €,
auszuschitten, einen Betrag von 6.700.000,00 € in die anderen Gewinnrlicklagen einzustellen und den Restbetrag in
Hohe von 26.996,55 € auf neue Rechnung vorzutragen. Die vorgeschlagene Dividende ist abhangig von der Genehmi-
gung durch die Aktionare auf der Hauptversammlung.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(21) Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2016 wie folgt:

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Geschifts- oder

Lizenzen an  Firmenwerte aus

solchen Rechten Unternehmens- Geleistete
alle Betrage inT€ und Werten erwerben Anzahlungen Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand per 01.01.2016 66.390 51.232 18 117.640
Zugange 305 - 95 400
Umbuchungen 55 - -25 30
Abgénge -578 - - -578
Anderung Konsolidierungskreis und Sonstiges —2.5642 - - —2.542
Stand per 31.12.2016 63.630 51.232 88 114.950
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 01.01.2016 47.417 218 - 47.635
Abschreibungen 1.683 — - 1.683
Abgange -578 - - -578
Anderung Konsolidierungskreis und Sonstiges —2.542 - - —2.542
Stand per 31.12.2016 45.980 218 = 46.198
Buchwerte
Stand per 01.01.2016 18.973 51.014 18 70.005
Stand per 31.12.2016 17.650 51.014 88 68.752
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Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Geschiafts- oder

Lizenzenan  Firmenwerte aus

solchen Rechten Unternehmens- Geleistete
alle Betrage inT€ und Werten erwerben Anzahlungen Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand per 01.01.2015 65.891 51.232 35 117.158
Zugange 306 - 18 324
Umbuchungen 255 - -35 220
Abgange —43 - - —43
Anderung Konsolidierungskreis und Sonstiges -19 - - -19
Stand per 31.12.2015 66.390 51.232 18 117.640
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 01.01.2015 45.612 218 - 45.830
Abschreibungen 1.839 - - 1.839
Abgange -15 - - -15
Anderung Konsolidierungskreis und Sonstiges -19 - — -19
Stand per 31.12.2015 47.407 218 - 47.635
Buchwerte
Stand per 01.01.2015 20.279 51.014 35 71.328
Stand per 31.12.2015 18.973 51.014 18 70.005

Es bestehen keine Belastungen oder Verfligungsbeschrankungen hinsichtlich der immateriellen Vermogenswerte.

Die Restbuchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte (51.014 T€) entfallen vollstandig auf das Segment Salz. Der
jahrlich durchzufiihrende Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte wurde zum 30. September 2016
durchgefiihrt. Zum Bilanzstichtag wurde zudem Uberpriift, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass die im Jahr 2012
vorgenommenen Wertminderungen im Bereich Siedesalz nicht mehr bestehen. Es wurde festgestellt, dass solche

Anhaltspunkte gegenwartig nicht bestehen.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermégenswerten und Geschafts- oder Firmenwerten werden
im SWS-Konzern die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash generating units)
mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag (recoverable amount), d. h. dem héheren Wert aus NettoverduRerungspreis
(fair value less costs of disposal) und seinem Nutzungswert (value in use), verglichen.
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Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden
Nutzung der jeweiligen Einheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zugrunde gelegt. Die
Prognose der Zahlungen stiitzt sich auf die jeweils letzten genehmigten mittelfristigen Planungen des SWS-Konzerns.
Diese umfassen einen Zeitraum von drei Jahren und werden in einem Bottum-Up-Verfahren, ausgehend von der
Absatzplanung, erstellt. Grundlegende Annahmen und Schatzungen betreffen die Absatz- und Umsatzentwicklung und
Kostensteigerungsraten bei wesentlichen Betriebsfaktoren auf Basis der vorhandenen personellen und technischen
Kapazitaten. Diese Annahmen basieren weitgehend auf eigenen Erfahrungswerten sowie allgemeinen Marktdaten,
wie beispielsweise dem Verlauf der Konjunktur und dem Marktwachstum. Weiterhin fliet die zum Planungszeitpunkt
bestehende Gesetzeslage ein. Fir den Uber den mittelfristigen Planungshorizont hinausgehenden Zeitraum wurde die
Planung auf der Basis des letzten Planjahres mit einer Wachstumsrate von 0,0 % (Vorjahr: 0,0 %) fortgeschrieben. Die
Abzinsung der Zahlungsstrome erfolgt mit einem gewichteten Gesamtkapitalkostensatz (vor Steuern). Die Kapital-
kosten setzen sich zusammen aus den Fremdkapitalkosten, die sich an den Kapitalmarktzinsen orientieren, sowie
Eigenkapitalkosten, die sich aus dem risikolosen Basiszins und einem Zuschlag fir das Marktrisiko errechnen. Der
Abzinsungssatz betragt fir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 4,81 % nach Steuern (Vorjahr: 6,28 %) und
6,76 % vor Steuern (Vorjahr: 8,86%).

Der zum 30. September 2016 durchgefiihrte Werthaltigkeitstest flir den bestehenden Geschafts- oder Firmenwert
im Segment Salz bestatigte dessen Buchwert. Zur Validierung der ermittelten Ergebnisse wurden weitere Szenarien
bezliglich der oben beschriebenen Pramissen und Berechnungsparameter betrachtet, die ebenfalls die Werthaltig-
keit der Buchwerte bestatigten.

Der grofite Einzelwert innerhalb des Postens Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sind die Rechte an der Marke ,Bad Reichenhaller”. Der Restbuchwert der Marke ,Bad Reichenhaller"
belauft sich auf 16.731T€ (Vorjahr: 17.777 T€). Die Restnutzungsdauer der Marke ,Bad Reichenhaller” betragt zum
31. Dezember 2016 16 Jahre.

(22) Biologische Vermogenswerte

Der SWS-Konzern besitzt in Berchtesgaden mit rund 110 Hektar ausgedehnte Waldflachen Gber dem Bergwerk, die
der langfristigen Absicherung des Grubengebdudes und der Wasserqualitat fir die Herstellung der Sole dienen. Die
betriebene Waldwirtschaft beschrankt sich auf die langfristige Absicherung des Waldbestands.

Die Bilanzwerte haben sich wie folgt entwickelt:

alle Betrage inT€ 2016 2015

Stand zu Beginn des Jahres 733 733

Veranderung (Zu- bzw. Verkaufe) = -

Stand zum Ende des Jahres 733 733

Im Berichtsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine biologischen Vermdgenswerte erworben. Fir die Pflege abziiglich der
Erlose aus notwendigen Durchforstungen wurden im Vorjahr 86 T€ aufgewendet. Im Berichtsjahr ergeben sich nach
Abzug aller Aufwendungen ErlGse in Hohe von 3T€.

Es bestehen keine Belastungen oder Verfligungsbeschrankungen hinsichtlich der biologischen Vermdgenswerte.
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Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
alle Betrage inT€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand per 01.01.2016 86.139 372.735 44.412 4.326 507.612
Zugange 706 8.002 1.299 7115 17.122
Umbuchungen 193 3.140 379 -3.760 —48
Abgénge -10 —-940 —-1.257 -3 -2.210
Umgliederungen in die zur
Veraulerung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerte - - - - -
Wahrungsdifferenzen - - - — -
Anderung Konsolidierungskreis
und Sonstiges -1.310 -3.389 —470 - -5.169
Stand per 31.12.2016 85.718 379.548 44.363 7.678 517.307
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 01.01.2016 56.821 302.389 36.936 - 396.146
Abschreibungen 1.750 10.453 1.871 — 14.074
AuRerplanmalRige
Abschreibungen — - - - -
Umbuchungen - - - - -
Abgénge =15 -736 -1.219 - -1.970
Umgliederungen in die zur
Verauferung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerte - - - - -
Wahrungsdifferenzen - - - - -
Anderung Konsolidierungskreis
und Sonstiges -918 -2.826 —440 - -4.184
Stand per 31.12.2016 57.638 309.280 37.148 = 404.066
Buchwerte
Stand per 01.01.2016 29.318 70.346 7.476 4.326 111.466
Stand per 31.12.2016 28.080 70.268 7.215 7.678 113.241
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Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt:

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen, Geleistete
der Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
alle Betrdge inT€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Stand per 01.01.2015 87.323 359.859 44.847 4.643 496.672
Zugange 256 9.719 1.546 3.636 15.157
Umbuchungen 127 4.166 -559 —-3.953 -219
Abgénge -26 —-1.009 —1.457 — —2.492
Umgliederungen in die zur
Veraulerung gehaltenen lang-
fristigen Vermdgenswerte —1.5651 - - - —1.5651
Wahrungsdifferenzen — - 2 - 2
Anderung Konsolidierungskreis
und Sonstiges 10 - 33 - 43
Stand per 31.12.2015 86.139 372.735 44.412 4.326 507.612
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 01.01.2015 55.564 292.203 36.118 - 383.885
Abschreibungen 1777 10.412 2.281 - 14.470
AuRerplanmafige
Abschreibungen 346 617 - - 963
Umbuchungen - 34 -34 - -
Abgénge - -877 -1.421 - -2.298
Umgliederungen in die zur
Verdulerung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerte —869 - - - —869
Wahrungsdifferenzen — - 2 - 2
Anderung Konsolidierungskreis
und Sonstiges 3 - =10 - =7
Stand per 31.12.2015 56.821 302.389 36.936 - 396.146
Buchwerte
Stand per 01.01.2015 31.759 67.656 8.729 4.643 112.787
Stand per 31.12.2015 29.318 70.346 7.476 4.326 111.466

Es bestehen keine Belastungen oder Verfligungsbeschrankungen hinsichtlich der Sachanlagen.
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(24) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

alle Betrage inT€ 2016 2015

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand per 01.01. des Jahres 8.001 8.001

Veréanderung (Zu- bzw. Abgénge) = -

Stand per 31.12. des Jahres 8.001 8.001
Kumulierte Wertberichtigungen

Stand per 01.01. des Jahres 4.951 4.811
Abschreibungen 140 140
AuBerplanmaRige Abschreibungen 383 -
Stand per 31.12. des Jahres 5.474 4.951
Buchwerte

Stand per 01.01. des Jahres 3.050 3.190
Stand per 31.12. des Jahres 2.527 3.050

Unter als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ein vermietetes Speditionsgelande sowie eine Lagerhalle
flr Auftausalz mit dazugehdrigem Grundstlick ausgewiesen und im Segmentbericht unter Alle sonstigen Segmente
erfasst. Infolge der Uberpriifung des beizulegenden Zeitwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien war
bei dem vermieteten Speditionsgelande im Berichtsjahr eine auierplanmaRige Abschreibung in Hohe von 383 T€
vorzunehmen. Zum 31. Dezember 2016 entspricht der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien naherungsweise dem Buchwert. Der beizulegende Zeitwert wird hierbei aus den zu marktiblichen
Konditionen vereinbarten Mietentgelten abgeleitet. Das angewendete Bewertungsverfahren zur Ermittiung des
beizulegenden Zeitwerts fallt unter Stufe 3 der Bemessungshierarchie des IFRS 13.

Im Berichtszeitraum wurden Mietertrdge von 363 T€ (Vorjahr: 362 T€) erzielt. Die direkt zurechenbaren betrieblichen
Aufwendungen einschlielich planm&Riger linearer Abschreibungen betrugen 201 T€ (Vorjahr: 207 T€).

Es bestehen keine Belastungen oder Verfligungsbeschrankungen hinsichtlich der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien.

(25) At equity bewertete Beteiligungen
In den Konzern der Stidwestdeutsche Salzwerke AG werden zwei Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 2) und drei
assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 4) einbezogen.

Der Gesamtbuchwert der Anteile an den Gemeinschaftsunternehmen betragt 409 T€ (Vorjahr: 421 T€). Das anteilige
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen beider Gemeinschaftsunternehmen betragt 209 T€ (Vorjahr: 228 T€)
und entspricht dem Gesamtergebnis. Die Dividendenausschittungen beliefen sich auf 220 T€ (Vorjahr: 220 T€).

Die wesentlichsten Beteiligungen an assoziierten Unternehmen stellen die Eurosalt Handelmaatschappij B.V., Moerdijk,
Niederlande (im Folgenden ,Eurosalt"), und die Salzkontor Kurpfalz GmbH, Kronau (im Folgenden ,SK Kurpfalz"), dar.

Beide Unternehmen sind dem Segment Salz zugeordnet und werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert.

Die Eurosalt beliefert als Vertriebsgesellschaft vor allem den Markt in den Niederlanden, Belgien und Frankreich
vorwiegend mit Auftausalz sowie Industrie- und Sortensalz.

Die SK Kurpfalz bedient als Vertriebsgesellschaft den regionalen Salzmarkt in Deutschland. Vertrieben werden
verschiedene Sorten Salz, vorwiegend Gewerbe-, Speise- und Auftausalz.
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Beide wesentlichen assoziierten Unternehmen weisen folgende Werte aus:

Eurosalt SK Kurpfalz

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige Vermdgenswerte 7.125 8.910 2.802 4.160
Langfristige Vermogenswerte 1.043 986 1.905 1.950
Kurzfristige Schulden 2.460 2.961 706 1.560
Langfristige Schulden 27 27 = -

2016 2015 2016 2015
Umsatzerlose 13.641 16.085 4.657 5.880
Ergebnis aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen 306 490 350 545
Sonstiges Ergebnis = - = -
Gesamtergebnis 306 490 350 545

Die Uberleitungsrechnung von den dargestellten zusammengefassten Finanzinformationen zum Buchwert der
Beteiligungen beider wesentlicher assoziierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Eurosalt SK Kurpfalz
alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
SWS-Anteil 60% 60% 40% 40%
Anteiliges Eigenkapital 3.409 4.145 1.600 1.820
Geschafts- oder Firmenwert 512 512 = -
Zwischenergebniseliminierung —44 —234 -14 -26
At-equity-Ansatz 3.877 4.423 1.586 1.794

Die Dividendenausschiittungen beider wesentlicher assoziierten Unternehmen beliefen sich im Geschéftsjahr auf
1.260T€ (Vorjahr: 400 T€). Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen Ubrigen assoziierten Unternehmen betragt
175T€ (Vorjahr: 191 T€). Das anteilige Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen aller tibrigen assoziierten
Unternehmen betragt 43 T€ (Vorjahr: 116 T€) und das anteilige sonstige Ergebnis 0 T€ (Vorjahr: 11 T€). Damit betragt
das anteilige Gesamtergebnis 43 T€ (Vorjahr: 127 T€). Die Dividendenausschiittungen aller tbrigen assoziierten
Unternehmen beliefen sich im Geschaftsjahr auf 41 T€ (Vorjahr: 28T€).

(26) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

alle Betrage inT€ Langfristig Kurzfristig 31.12.2016 Langfristig Kurzfristig 31.12.2015
Sonstige Beteiligungen 161 - 161 156 - 156
Finanzforderungen — 40.413 40.413 1.203 30.475 31.678

161 40.413 40.574 1.359 30.475 31.834

Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens- und Ertragslage des SWS-Konzerns im Einzelnen und
insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert, der in der Regel
den fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht, unter den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen. Dies gilt auch

fur die Ubrigen Beteiligungen.
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Die Finanzforderungen umfassen ausgereichte Darlehen, Kredite und Festgeldanlagen. Zum Abschlussstichtag war
keine der Forderungen Uberfallig oder wertgemindert. Es deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Das maximale Ausfallrisiko, dem der Konzern
am Abschlussstichtag ausgesetzt ist, besteht in Hohe des oben dargestellten Buchwerts des Forderungsbestands.
In den kurzfristigen Finanzforderungen sind Festgeldanlagen in Héhe von 40.008 T€ (Vorjahr: 30.000 T€) enthalten.

(27) Vorrite

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.759 7.347
Unfertige Erzeugnisse 4778 5.439
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.109 8.723
Geleistete Anzahlungen 87 33

19.733 21.542

Im Berichtsjahr wurde ein Aufwand aus Wertberichtigungen auf das Vorratsvermdogen in Hohe von 170 T€ (Vorjahr:
447T€) erfasst. Von den Vorraten sind 528 T€ (Vorjahr: 740T€) zum NettoverauRerungswert angesetzt. Den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen liegen die Ublichen Eigentumsvorbehalte zugrunde.

(28) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert

davon: zum . e . -
Abschlussstichtag und in den folgenden Zeitbandern tiberfallig
weder wert- Zwischen
gemindert noch 91 und Mebhr als
alle Betrage inT€ Buchwert tiberfallig Bis 90 Tage 180 Tagen 180 Tage
Stand per 31.12.2016 30.416 28.255 2.345 1 1
Stand per 31.12.2015 30.571 28.293 2137 240 72

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch Uberféalligen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden. Bei den zum Abschlussstichtag tberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
nicht wertgemindert wurden, liegen keine wesentlichen Veranderungen der Kreditwirdigkeit vor. Mit einer Tilgung
der ausstehenden Betrage wird gerechnet.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Stand Wertberichtigungen per 01.01. 593 608
Zufiihrungen 266 72
Auflésungen =15 =27
Verbrauch/Inanspruchnahme =2 -60
Wahrungsdifferenzen = -
Stand Wertberichtigungen per 31.12. 842 593

Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der
Bonitat seit Einraumung des Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen. Es besteht keine nennens-
werte Konzentration des Kreditrisikos, da der Kundenbestand breit ist und keine Korrelationen bestehen.

In den Wertminderungen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 656 T€ (Vorjahr: 422 T€)
einzelwertberichtigt, bei denen in der Regel Uber die Schuldner das Insolvenzverfahren eréffnet wurde. Die erfasste
Wertminderung ermittelt sich aus der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert des
erwarteten Liquidationserloses. Der Konzern halt keine Sicherheiten fir diese Salden.

Die Altersstruktur wertgeminderter Forderungen stellt sich wie folgt dar:

davon: mit einem Alter von

Zum Zwischen
Abschlussstichtag 91 und Mehr als
alle Betrage inT€ wertgemindert Bis 90 Tage 180 Tagen 180 Tage
Stand per 31.12.2016 656 43 111 502
Stand per 31.12.2015 422 75 4 343

Bei den Forderungen aus Lieferungen bestehen grundsatzlich die Ublichen Eigentumsvorbehalte. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind nicht abgezinst.

(29) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

alle Betrage inT€ Langfristig Kurzfristig 31.12.2016 Langfristig Kurzfristig 31.12.2015
Sonstige Vermogenswerte 550 7.180 7.730 560 5955 6.515
Rechnungsabgrenzungsposten - 633 633 - 746 746

550 7.813 8.363 560 6.701 7.261

Die sonstigen Vermdgenswerte sind nicht abgezinst.
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(30) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Zur VerauBerung gehaltene Grundstiicke = 254
Zur VeraufRerung gehaltene Gebadude = 428

= 682

Die im Vorjahr zur Verauerung gehaltenen Vermogenswerte betrafen zwei Grundstiicke mit aufstehenden Gebauden
in Wiirzburg und Meerane. Beide Immobilien, die dem Segment Salz zugeordnet waren, wurden mit Vertragen vom
Dezember 2015 verduRert. Im ersten Quartal des Jahres 2016 fand der Ubergang des rechtlichen und wirtschaft-
lichen Eigentums plangemald statt.

(31) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt 27.000 T€ (Vorjahr: 27.000 T€) und setzt sich aus 10.5607.500 (Vorjahr: 10.507.500)
stimmberechtigten, auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag zusammen. Am Bilanzstichtag waren
alle Aktien der Sidwestdeutsche Salzwerke AG ausgegeben und befanden sich im Umlauf. Alle von der Gesellschaft
ausgegebenen Anteile sind voll eingezahlt. Am Bilanzstichtag bestand weder genehmigtes Kapital bzw. bedingtes
Kapital, noch lagen Wandel- oder Bezugsrechte vor.

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien durch die Siidwestdeutsche Salzwerke AG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet wurden, sowie das Konzernergebnis des Geschaftsjahres.
Des Weiteren werden die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen unter
Berlicksichtigung latenter Steuern unmittelbar in den Gewinnrlicklagen erfasst.

In den anderen Riicklagen, deren Entwicklung in der folgenden Tabelle dargestellt ist, werden ausschlielilich
Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse von nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften erfasst.

Umrechnung
Abschliisse  Zur VerauRerung

auslandischer verfiigbhare Summe

Tochter- finanzielle Andere

alle Betrdge inT€ unternehmen  Vermdgenswerte Riicklagen

Stand per 01.01.2016 276 - 276

Zuftihrungen/Auflosungen - - -
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital

verrechnete Wertanderungen - - -

Stand per 31.12.2016 276 = 276

Umrechnung
Abschliisse  Zur VerauRerung

auslandischer verfiigbhare Summe

Tochter- finanzielle Andere

alle Betrdge inT€ unternehmen  Vermdgenswerte Riicklagen

Stand per 01.01.2015 211 - 211

Zuftihrungen/Auflosungen 65 - 65
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital

verrechnete Wertanderungen - - -

Stand per 31.12.2015 276 - 276
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Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss bestehen zum 31. Dezember 2016 bei der Reederei Schwaben GmbH
sowie der AGROSAL GmbH.

Fur die Minderheitenanteile von 49 % an der Reederei Schwaben GmbH, Stuttgart, sind im Konzernabschluss folgende
wesentliche nicht beherrschende Anteile ausgewiesen:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Nicht beherrschende Anteile zum 01.01. des Jahres 3.075 3.028
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn (+)/Verlust (=) =118 102
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis —-81 63
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis -194 165
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden - -118
Nicht beherrschende Anteile zum 31.12. des Jahres 2.881 3.075

Die Reederei Schwaben GmbH ist mit folgenden Werten, vor konzerninternen Eliminierungen, in den Konzernabschluss
einbezogen:

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.578 2.349
Langfristige Vermogenswerte 8.306 8.893
Kurzfristige Schulden 808 755
Langfristige Schulden 4.078 4.092
alle Betrdge inT€ 2016 2015
Umsatzerlose 11.688 11.900
Gewinn (+)/Verlust (-) =231 208
Sonstiges Ergebnis -166 129
Gesamtergebnis -397 337
alle Betrdge inT€ 2016 2015
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 511 769
Cashflow aus der Investitionstatigkeit —443 —635
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 300 210

(32) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Innerhalb des SWS-Konzerns bestehen Pensionsverpflichtungen in Form von Einzelzusagen gegeniiber ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands, einzelnen ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsfiihrungen von Tochtergesellschaften
sowie leitenden Angestellten und einzelnen auBertariflichen Mitarbeitern. Weiterhin bestehen Zusatzversorgungen
Uiber zwei Unterstlitzungskassen sowie ein Versorgungsplan fir bestimmte Mitarbeiter, die das ehemals ange-
botene Altersteilzeitmodell in Anspruch genommen haben. Die bestehenden Pensionsverpflichtungen entfallen auf
die Muttergesellschaft und eine inldndische Tochtergesellschaft.
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Die einzelvertraglichen Pensionsleistungen der ehemaligen Vorstands- und Geschéftsfihrungsmitglieder und eines
Teils der tbrigen genannten Personengruppen basieren auf Beschaftigungsdauer und Entgelt der jeweiligen Personen.
Weitere Einzelzusagen gewahren einen Anspruch entsprechend der Zusatzversorgung der Pensionszusatzstiftung,
grundsatzlich unter Beriicksichtigung eines Vervielfaltigers.

Zudem besteht eine Versorgungsverpflichtung fir Mitarbeiter, die geman Tarifvertrag vom 26. Juni 1997 das Alters-
teilzeitmodell gewahlt haben. Zweck dieser Versorgungszusagen ist der Ausgleich des Rentenabschlags durch die
vorzeitige Inanspruchnahme der gesetzlichen Rente.

Weitere Pensionspldne bestehen lber die Unterstlitzungskassen Pensionszusatzstiftung der Siidwestdeutsche
Salzwerke AG, Heilbronn, und Belegschaftshilfe Reederei Schwaben e. V., Heilbronn. Aufgabe dieser beiden Einrich-
tungen ist es, den anspruchsberechtigten Mitarbeitern nach Beendigung ihrer Dienstzeit neben der gesetzlichen
Versorgung eine laufende Zusatzversorgung zu gewahren. Der Rentenanspruch orientiert sich in beiden Fallen an
der Betriebszugehdrigkeit der jeweiligen Mitarbeiter, wobei fir jedes Dienstjahr ein Festbetrag erdient wird. Bei der
Belegschaftshilfe ist zudem ein fester Grundbetrag vorgesehen. Bei der Pensionszusatzstiftung sind die erdienbaren
Ansprlche nach oben begrenzt.

Fir beide Zusatzversorgungen ist eine Wartezeit von zehn Jahren vorgesehen. Die Zusatzversorgungswerke der
SWS bzw. der Reederei Schwaben sind fiir Neuzugange seit dem 1. Januar 1999 bzw. dem 1. Juli 1998 geschlossen.

Risiken in Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen bestehen insbesondere in der Langlebigkeit der
Anspruchsberechtigten sowie im Falle der entgeltabh&ngigen Zusagen in Inflations- und Gehaltssteigerungen.
Zudem bestehen versicherungsmathematische Risiken, wie das Anlage- und Zinsrisiko.

Die Finanzierung der Plane erfolgt mit zwei Ausnahmen aus den laufenden Ertrdgen. Das im Konzern beste-
hende Planvermdgen entfallt vollstandig auf die Zusatzversorgung der Belegschaftshilfe Reederei Schwaben e. V.
Weiterhin bestehen Riickdeckungsversicherungen, die aufgrund ihrer Ausgestaltung jedoch nicht als Planvermdégen
einzustufen sind.

Die Bilanzierung und Bewertung der Versorgungsverpflichtungen erfolgt nach dem geman IAS 19 vorgeschriebenen
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method). Hierbei werden nicht
nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch zukinftig zu erwartende
Steigerungen dieser Bemessungsgréfien bei der Bewertung berticksichtigt.

Bei der Berechnung der Riickstellung werden folgende Rechenparameter zugrunde gelegt:

31.12.2016 31.12.2015
Rechnungszinsful 1,70% 2,50%
Erwartete Einkommensentwicklung 2,00% 2,00%
Erwartete Rentenentwicklung 1,75% 1,75%
Fluktuation 5,00% 5,00%
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Die Ermittlung der bilanzierten Pensionsriickstellung stellt sich unter Berlicksichtigung von Planvermdgen und
versicherungsmathematischer Effekte wie folgt dar:

alle Betrage inT€ 2016 2015

Anwartschaftsbarwert

Versorgungsverpflichtung zu Beginn des Jahres 25.095 27.706

Dienstzeitkomponente 178 290
Laufender Dienstzeitaufwand 178 290

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = -

Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 610 540
Neubewertungen der Nettoschuld 2.466 -2.067
Erfahrungsbedingte Anpassungen =871 —281

Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+) aus der
Veranderung demografischer Annahmen = -

Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+) aus der

Veranderung finanzieller Annahmen 2.837 —1.786
Gezahlte Versorgungsleistungen =11.368) -1.374
Versorgungsverpflichtung zum Ende des Jahres 26.986 25.095

Planvermdgen

Planvermdgen zu Beginn des Jahres 491 495
Beitrage der Arbeitgeber 38 43
Erwartete Ertrdge aus dem Planvermdgen 12 10
Sonstige Aufwendungen (=)/Ertrage (+) aus dem Planvermdgen -8 -1
Gezahlte Versorgungsleistungen —44 —46
Planvermdgen zum Ende des Jahres 489 491
Bilanzierte Riickstellung (Nettoverpflichtung) zum Ende des Jahres 26.497 24.604

Die Veranderung der bilanzierten Nettoverpflichtung der Pensionspléne setzt sich aus folgenden Komponenten
zusammen:

Die Dienstzeitkomponente setzt sich aus dem laufenden Dienstzeitaufwand (Anstieg des Barwerts der DBO, der auf
die in der Berichtsperiode erdienten Anwartschaften aktiver Arbeitnehmer entfallt) und dem nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand (Anderung des Barwerts der DBO aufgrund von Plananderungen oder -kiirzungen) zusammen.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird in der Periode seiner Entstehung ungeachtet etwaiger Unverfall-
barkeitsregelungen sofort und vollumfanglich erfasst.

Das Nettozinsergebnis (Nettozinskomponente) im Rahmen eines leistungsorientierten Pensionsplans umfasst den
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Bruttopensionsverpflichtung und den erwarteten Zinsertrag aus der Verzinsung
des Planvermogens. Der erwartete Zinsertrag aus der Verzinsung des Planvermdgens wird unter Berticksichtigung
des Diskontierungszinssatzes, der auch bei der Berechnung der Pensionsverpflichtung angewandt wird, ermittelt.
Eine am Berichtsjahresende abweichende (tatsachliche) Verzinsung des Planvermdgens wird als Abweichung unter
den Neubewertungen und damit im sonstigen Ergebnis erfasst. Die angenommenen Abzinsungsfaktoren spiegeln
die Zinssatze wider, die am Bilanzstichtag fir erstrangige Industrieanleihen oder Staatsanleihen mit entsprechender
Laufzeit und in entsprechender Wahrung gezahlt wurden.
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Bei den Neubewertungen (Neubewertungskomponente) handelt es sich um versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Bewertung der Bruttopensionsverpflichtung und der Differenz zwischen normierter (erwarteter)
und tatsachlicher Rendite des Planvermogens.

Die folgenden Betrdage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

alle Betrage inT€ 2016 2015

Laufender Dienstzeitaufwand 178 290

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = -

Im Personalaufwand erfasste Dienstzeitkomponente 178 290
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 610 540
Erwartete Ertrage aus dem Planvermdgen =12 =10
Im Finanzergebnis erfasste Nettozinskomponente 598 530

776 820

Die folgenden Betrdage wurden im sonstigen Ergebnis erfasst:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Neubewertungen der Nettoschuld 2.466 -2.067
Sonstige Ertréage (—)/Aufwendungen (+) aus dem Planvermdogen 8 11
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Neubewertungen =718 596
Im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungskomponente (nach Steuern) 1.756 -1.460

Das Planvermdgen entfallt mit 489 T€ (Vorjahr: 491 T€) vollstandig auf die rechtlich selbststandige Belegschaftshilfe
Reederei Schwaben e.V. Die hierauf entfallende Versorgungsverpflichtung belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf
4.561T€ (Vorjahr: 4.539T€). Das Planvermdgen besteht im Wesentlichen aus festverzinslichen Wertpapieren (Schuld-
instrumente), fir die eine Marktpreisnotierung an inlandischen Bérsen vorliegt. Es handelt sich um Stufenzins- und
Marktzinsanleihen von erstrangigen deutschen Emittenten.

Fur einen Teil der Pensionsverpflichtungen werden Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen, die aufgrund ihrer
Ausgestaltung nicht als Planvermdgen einzustufen sind. Die Erstattungsanspriiche aus diesen Vertrdgen belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf 551 T€ (Vorjahr: 569 T€) und sind unter sonstige Forderungen und Vermodgenswerte
ausgewiesen.

Die tatséchlichen Ertrage aus Rickdeckungsversicherungen betragen 51 T€ (Vorjahr: 47 T€). Fir das Folgejahr wird
ein Ertrag auf dem Niveau des Berichtsjahres erwartet.
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Im Hinblick auf die Hohe, den zeitlichen Anfall und die Unsicherheit zukinftiger Zahlungsstréme wurde in Bezug
auf die Bruttoverpflichtung des Pensionsplans nachfolgend dargestellte Sensitivitdtsanalyse fir jede signifikante
versicherungsmathematische Bewertungsannahme durchgeftihrt. Dabei bleiben die tibrigen Annahmen gegentiber
der urspriinglichen Berechnung unverandert, d.h., mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen
werden dabei nicht berlicksichtigt.

alle Betrage inT€ 2016 2015

Versorgungsverpflichtung zum 31. Dezember 26.986 25.095

Rechnungszins

Zunahme Rechnungszins um 100 Basispunkte 23.518 22.080

Abnahme Rechnungszins um 100 Basispunkte 31.402 28.894

Gehaltstrend

Zunahme Gehaltstrend um 50 Basispunkte 26.986 25.095
Rententrend

Zunahme Rententrend um 25 Basispunkte 27.781 25.780
Lebenserwartung

Erhohung der Lebenserwartung um 1 Jahr 28.343 26.294

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2016 betragt 14,4 Jahre (Vorjahr: 13,4 Jahre).
Die nachfolgende Ubersicht enthalt die erwarteten Filligkeiten der undiskontierten Pensionszahlungen:

weniger als 1 zwischen 1 zwischen 2 mehr als 5
alle Betrage inT€ Jahr und 2 Jahren und 5 Jahren  bis 10 Jahre Summe
Versorgungszahlungen aus Pensionsriickstellungen 1.328 1.304 3.777 6.069 12.478

Die voraussichtlichen Aufwendungen flr die Pensionspléne im Geschaftsjahr 2017 betragen einschlieRlich der
Nettozinsaufwendungen etwa 658 T€.
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(33) Andere Riickstellungen

Beschaffungs-
alle Betrage inT€ Bergbau Personal bereich Absatzbereich Sonstige Summe
Stand per 01.01.2016 21.064 7.491 5.236 2.368 2.558 38.717
Zuflihrung 1.837 5.925 2.833 1.599 1.250 13.444
Verbrauch -2.117 —-6.052 —2.593 —1.452 —402 -12.616
Auflésung - -103 -607 -328 -697 -1.735
Ab- bzw. Aufzinsung 2.553 82 - - 1 2.636
Wahrungsdifferenz - - - - - =
Abgang aus Entkonsolidierung - -166 - - —-59 —225
Stand per 31.12.2016 23.337 7177 4.869 2.187 2.651 40.221
Langfristig 20.632 1.294 - - 325 22.251
Kurzfristig 2.705 5.883 4.869 2.187 2.326 17.970
Stand per 31.12.2016 23.337 777 4.869 2.187 2.651 40.221
Langfristig 17.888 1.163 - - 382 19.433
Kurzfristig 3.176 6.328 5.236 2.368 2176 19.284
Stand per 31.12.2015 21.064 7.491 5.236 2.368 2.558 38.717

Die Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen sind aufgrund gesetzlicher Regelungen wie dem Bundes-
berggesetz und behdrdlicher Auflagen zu bilden und umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen zur Verfillung
von Gruben und Schachten sowie Bergschadenwagnisse. Die Verpflichtungen werden insbesondere in Betriebs-
planen und behordlichen Erlaubnisbescheiden konkretisiert. Die bergbaulichen Rickstellungen sind Gberwiegend
langfristige Riickstellungen, die auf Basis der zukinftig erwarteten Aufwendungen mit dem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erflllungsbetrag bilanziert werden. Dabei werden als Abzinsungsfaktor Zinssatze zwischen 0,0% und
1,75% (Vorjahr: zwischen 0,0 % bzw. 2,25%) und eine kiinftige Preissteigerung in Héhe von 2,0% (Vorjahr: 2,0%) der
Berechnung zugrunde gelegt. Die Aufzinsung der Rickstellungen betragt im Berichtsjahr 334 T€ (Vorjahr: 393 T€).
Auf die Veranderung des Zinssatzes entfallt ein Betrag von 2.219T€ (Vorjahr: 23 T€), von denen 416 T£ (Vorjahr:
23 T€) erfolgswirksam waren.

Die Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen beinhalten insbesondere Anspriiche der Belegschaft aus Resturlaub
und Arbeitszeitkonten, Erfolgsbeteiligung und Jubilaumsleistungen.

Die Riickstellungen im Beschaffungsbereich beziehen sich auf Verpflichtungen fiir Produkte oder Dienstleistungen,
die bereits geliefert bzw. erbracht wurden, fir die aber noch keine Abrechnung erfolgt ist.

Im Absatzbereich sind Rickstellungen fir ausstehende Vertriebsprovisionen und Preisnachlésse wie Rabatte und
Boni sowie sonstige absatzbezogene Verpflichtungen enthalten.

Die sonstigen Riickstellungen beziehen sich auf andere ungewisse Verbindlichkeiten.
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(34) Finanzverbindlichkeiten

alle Betrage inT€ Langfristig Kurzfristig 31.12.2016 Langfristig Kurzfristig 31.12.2015

Von Gesellschaftern zur

Verfligung gestelltes Kapital 518 85 603 1.886 100 1.986

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten - - = - 27 27

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 447 565 1.012 359 773 1.132
965 650 1.615 2.245 900 3.145

In der Position Finanzverbindlichkeiten werden ausschliellich Betrédge ausgewiesen, die auf Euro lauten und mit den

folgenden Zinssatzen verzinst werden:

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Zinssatz kleiner 3% 1.012 1.237
Zinssatz zwischen 3% und kleiner gleich 7% 603 1.908

1.615 3.145

In der Position von Gesellschaftern zur Verfiigung gestelltes Kapital werden Betréage ausgewiesen, die nach
gesellschaftsrechtlichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen werden, nach IAS 32 aber als Verbindlichkeit aus-

zuweisen sind.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten enthalten Darlehen von sonstigen Unternehmen zu marktiblichen Konditionen.
Sicherheiten wurden hierfir nicht gewahrt.
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(35) Latente Steueranspriiche und Steuerverbindlichkeiten
Die aktiven und passiven latenten Steuern betreffen tiberwiegend Bewertungsunterschiede zu den Steuerbilanzen.
Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Aktive Passive Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Immaterielle Vermdgenswerte — 4.852 - 5.155
Sachanlagen = 3.723 1.762 5.547
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 80 = 73 -

At equity bewertete Unternehmen = = - -

Vorrate 708 46 1.614 47

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = = — -

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte, nicht finanziell = = 14 14
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 191 - 292
Eigenkapital = 55 - 59
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 5.316 33 4.609 26
Andere Riickstellungen 3.809 79 3.149 56

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - — - -

Sonstige Verbindlichkeiten, nicht finanziell = 36 - 35
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 372 1.086 605 1.131
Verlustvortrage/Sonstiges — — 31 409
Gesamt 10.285 10.101 11.857 12.771
Saldierungen —8.377 -8.377 -9.216 -9.216

1.908 1.724 2.641 3.555
Kurzfristig 1.318 79 425 55
Langfristig 590 1.645 2.216 3.500

1.908 1.724 2.641 3.555

Aktive und passive latente Steuern sind je Gesellschaft miteinander saldiert, soweit die Fristigkeiten Ubereinstimmen.

Die Veranderungen der latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Stand zu Beginn des Jahres 914 -867
Erfolgswirksam erfasste Betrdge -380 1.185
Im Eigenkapital erfasste Betrage =718 596
Stand zum Ende des Jahres -184 914
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In den latenten Steuern sind aktive latente Steuern von 708 T€ (Vorjahr: 1.583 T€) aus Konsolidierungsmafnahmen
und 1.200T€ (Vorjahr: 1.058 T€) aus Einzelabschllissen sowie passive latente Steuern von 1.724 T€ (Vorjahr: 3.555T¥€)
aus Einzelabschlissen ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen bestehen temporére

Differenzen in Hohe von 318 T€ (Vorjahr: 392 T€), fir die keine latenten Steuerschulden angesetzt wurden.

(36) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in voller Hohe innerhalb eines Jahres féllig. lhnen liegen
die Ublichen Eigentumsvorbehalte zugrunde.

(37) Sonstige Verbindlichkeiten

alle Betrage inT€ Langfristig Kurzfristig 31.12.2016 Langfristig Kurzfristig 31.12.2015

Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen - 53 58 - 18 18

Rechnungsabgrenzungsposten - 78 78 - 75 75

Sonstige Verbindlichkeiten - 1.520 1.520 - 4.301 4.301
- 1.651 1.651 - 4.394 4.394

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind sonstige Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 1.304T€ (Vorjahr: 1.269T¥€)
sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit mit 121 T€ (Vorjahr: 88 T€) enthalten.

(38) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Ausgaben Ausgaben Ausgaben nach Gesamt Gesamt

alle Betrage inT€ im Folgejahr im 2.-5. Jahr dem 5. Jahr 2016 2015
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 3.686 2.764 1.540 7.990 12.360
Begonnene Investitionsvorhaben (Bestellobligo) 4.765 - - 4.765 3.316
Andere sonstige finanzielle Verpflichtungen 7.010 2.486 - 9.496 7.369
15.461 5.250 1.540 22.251 23.045

Die Verpflichtungen aus Leasingvertragen beruhen auf Operating-Leasingvertragen, im Wesentlichen fiir Gegen-
stande der Betriebs- und Geschéaftsausstattung wie Kopierer und IT-Geréte. Es bestehen teilweise Mietverlangerungs-
und/oder Kaufoptionen sowie in geringem Umfang Preisanpassungsklauseln.
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Angaben zum Finanz- und Kapitalmanagement

(39) Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
Im SWS-Konzern werden Finanzinstrumente analog zu den jeweiligen Bilanzpositionen klassifiziert.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte samtlicher im SWS-Konzernabschluss
erfassten Finanzinstrumente klassifiziert nach Bewertungskategorien:

Aktiva Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
alle Betrage inT€ Bewertungskategorien nach IAS 39 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Kredite und Forderungen' 30.416 30.416 30.571 30.571
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 40.574 40.413 31.834 31.678
Sonstige Zur VerauRerung verfligbare
Beteiligungen finanzielle Vermdgenswerte! 161 = 156 -
Wertpapiere Zur Verauferung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte! = = - -
Finanzforderungen Kredite und Forderungen’ 40.413 40.413 31.678 31.678

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente Kredite und Forderungen’ 22.121 22.121 31.291 31.291
93.111 92.950 93.696 93.540 .
(2]
' bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (BewertungsmaRstab nach IAS 39) ED
-
2
Passiva Beizulegender Beizulegender ’g
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert 5
alle Betrdge inT€ Bewertungskategorien nach IAS 39 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Sonstige finanzielle
und Leistungen Verbindlichkeiten' 8.949 8.949 10.489 10.489
Finanzverbindlichkeiten 1.615 1.615 3.145 3.145
Von Gesellschaftern zur Sonstige finanzielle
Verfligung gestelltes Kapital Verbindlichkeiten' 603 603 1.986 1.986
Verbindlichkeiten gegentiber  Sonstige finanzielle
Kreditinstituten Verbindlichkeiten' = = 27 27
Sonstige Sonstige finanzielle
Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten' 1.012 1.012 1.132 1.132
Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanz- zu Handelszwecken gehaltene
instrumenten finanzielle Verbindlichkeiten? = = - -

10.564 10.564 13.634 13.634

' bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Bewertungsmafstab nach IAS 39)
? bewertet zum beizulegenden Zeitwert, erfolgswirksam (Bewertungsmafstab nach IAS 39)
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Die beizulegenden Zeitwerte (Marktwerte) der Finanzinstrumente werden entsprechend dem IFRS 13, der eine
einheitliche Definition sowie Grundsatze zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts beschreibt, anhand der sog. Fair-
Value-Hierarchie ermittelt. Dabei werden grundsétzlich die zum Bilanzstichtag verfiigbaren Marktinformationen
zugrunde gelegt. Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, der beim Verkauf eines Vermdgenswerts zu
erzielen oder bei Ubertragung einer Schuld zu zahlen wére.

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden entweder anhand
von Borsenkursen bestimmt oder durch gangige Marktpreisbestimmungsmodelle abgeleitet, wie z.B. Abzinsung
zukinftig erwarteter Zahlungsstréme anhand von aktuellen Marktzinssatzen. Bei Zinsswaps erfolgt die Markt-
bewertung durch Abzinsung der zuklinftigen Cashflows. Grundlage sind die fir die Restlaufzeit der Kontrakte
geltenden Marktzinssatze am Bilanzstichtag.

Bei den sonstigen Beteiligungen handelt es sich um Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, die nicht an
einem organisierten Markt gehandelt werden. Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten erfolgen nicht, da diese
nicht verlasslich bestimmt werden kdnnen.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten und kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der Kurzfristigkeit der Nominalbetrag abztglich
Wertberichtigungen ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert. Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte finan-
zieller Verbindlichkeiten werden durch die Abzinsung der zukinftigen vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome mit
dem gegenwartigen Marktzinssatz, der dem Konzern flr vergleichbare Finanzinstrumente gewahrt wurde, ermittelt.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden, lassen sich in folgende
Bewertungshierarchien einstufen: Finanzinstrumente der Stufe 1 werden anhand notierter Preise auf aktiven Markten,
zu denen die SWS am Bewertungsstichtag Zugang hat, fir identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten bewertet.
Bei Finanzinstrumenten der Stufe 2 erfolgt die Bewertung auf Basis von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um
die auf Stufe 1 berlicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber flir den Vermogenswert oder die Verbindlich-
keit entweder direkt (auf Basis von Preisen) oder indirekt (abgeleitet von Preisen) beobachten lassen. Die Bewertung
der Finanzinstrumente der Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar sind.
Nicht beobachtbare Inputfaktoren der Stufe 3 werden nur in dem MaRe zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
verwendet, wie relevante beobachtbare Inputfaktoren (Stufe 1 und Stufe 2) nicht zur Verfiigung stehen.

Die zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (Anhang-
angabe: Tz. (24)) sowie die zur VerdauBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte (Anhangangabe: Tz. (30))
herangezogenen Bewertungsverfahren sind der Bemessungshierarchie Stufe 3 des IFRS 13 zuzuordnen, da sie auf
nicht beobachtbaren Inputfaktoren basieren.
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(40) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien setzen sich wie folgt zusammen:

2016

Zu Handels-
zwecken
gehaltene
finanzielle Ver-

Zur VerauBe-
rung verfiig-

mogenswerte bare finanzielle

Sonstige

Kredite und  und Verbind- Vermogens- finanzielle Ver-
alle Betrage inT€ Forderungen lichkeiten werte bindlichkeiten Gesamt
Zinsertrage 135 - - - 135
Zinsaufwendungen - - - —243 —243
Zinsergebnis 135 - - -243 -108
Ergebnis aus der Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert - - - - =
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten - - - 255 255
aus Wertberichtigungen —266 - - - —266
aus Zuschreibungen 8 - - - 8
Wahrungsumrechnung 62 - - - 62
Ergebnis aus Abgéangen -4 - - - —4
Nettoergebnis -200 - - 255 515
Gesamtergebnis -65 - - 12 =3
2015 Zu Handels-
zwecken
gehaltene  Zur VerauBe-
finanzielle Ver- rung verfiig-
mogenswerte bare finanzielle Sonstige
Kredite und  und Verbind- Vermodgens- finanzielle Ver-
alle Betrage inT€ Forderungen lichkeiten werte bindlichkeiten Gesamt
Zinsertrage 235 - - - 235
Zinsaufwendungen - - - -324 -324
Zinsergebnis 235 - - -324 -89
Ergebnis aus der Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert - - - - —
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten - - - 172 172
aus Wertberichtigungen -69 - - - -69
aus Zuschreibungen 110 - - - 110
Wahrungsumrechnung 6 - - 1 7
Ergebnis aus Abgéangen —49 - - - —49
Nettoergebnis -2 - - 173 171
Gesamtergebnis 233 - - -151 82
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Im Nettoergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten sind die
Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente ohne Zinsertrage und -aufwendungen enthalten, fiir die
kein Hedge Accounting angewendet wird.

Das Nettoergebnis aus zur VerdauBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten umfasst Wertminderungen
sowie Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung.

Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen enthalten Veranderungen in den Wertberichtigungen,
Gewinne oder Verluste aus Wahrungsumrechnungen, Ausbuchungen sowie Zahlungseingange und Wertaufholungen
auf urspriinglich abgeschriebene Kredite und Forderungen.

Die Komponenten des Nettoergebnisses werden grundsatzlich im sonstigen Finanzergebnis erfasst. Davon
ausgenommen sind die der Bewertungskategorie Kredite und Forderungen zuzuordnenden Nettoergebnisse aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.

(41) Art und AusmaB der aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken und deren Management

Der SWS-Konzern ist im Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit insbesondere Wahrungs- und Zins-
anderungsrisiken ausgesetzt, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen. Das Ubergreifende Risiko-
management des Konzerns zielt darauf ab, die aus dem operativen Geschaft sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken zu minimieren. Der Konzern nutzte hierbei in der Vergangenheit
derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern. Der Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten unterliegt strengen internen Kontrollen.

(41.7) Ausfallrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich moglicher Ausfallrisiken. Die Adressenaus-
fallrisiken sind gering, da das Forderungsportfolio breit gestreut ist und keine Risikokonzentration bei einzelnen
Adressen besteht.

Die beizulegenden Zeitwerte gemaR Textziffer (39), die in der Regel dem Buchwert der im SWS-Konzernabschluss
erfassten finanziellen Vermogenswerte entsprechen, stellen das maximale Ausfallrisiko des Konzerns dar. Dabei
finden erhaltene Sicherheiten keine Berticksichtigung.

(41.2) Liquiditatsrisiko

Die folgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns und ent-
halten sowohl Zins- als auch Tilgungszahlungen. Die angegebenen Werte beruhen auf undiskontierten Cashflows
finanzieller Verbindlichkeiten basierend auf dem friihesten Tag, an dem der Konzern zur Zahlung verpflichtet werden
kann. Dargestellt werden die mdglichen kiinftigen Zahlungsstrome, die dem in der Falligkeitsanalyse enthaltenen
Instrument zurechenbar und nicht im Buchwert der finanziellen Verbindlichkeit in der Bilanz enthalten sind.
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Die MittelabflUsse fir finanzielle Verbindlichkeiten einschlieRlich Zinszahlungen basieren auf den Konditionen zum
31. Dezember 2016.

31.12.2016 Falligkeiten

zwischen zwischen mehr als
alle Betrage inT€ bis 1 Jahr 1und 2 Jahren 2 und 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 8.949 - - — 8.949
Finanzverbindlichkeiten 657 114 245 623 1.639

Von Gesellschaftern
zur Verfligung gestelltes Kapital 85 - - 518 603

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten - — — — _

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 572 114 245 105 1.036
9.606 114 245 623 10.588
31.12.2015 Falligkeiten
zwischen zwischen mehr als
alle Betrage inT€ bis 1 Jahr 1und 2 Jahren 2 und 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 10.489 - - - 10.489
Finanzverbindlichkeiten 934 177 504 1.965 3.680 2
Von Gesellschaftern §
zur Verfligung gestelltes Kapital 100 78 233 1.963 2.374 'r?:s
Verbindlichkeiten gegentiber E
Kreditinstituten 27 - - — 27 S
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 807 99 271 2 1179
11.423 177 504 1.965 14.069

Der SWS-Konzern verflgt zum Bilanzstichtag tber fest zugesagte und nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien bei verschiedenen Banken in Hohe von 16.329T€ (Vorjahr: 18.335T€). Es wird erwartet, dass die finanziellen
Verpflichtungen aus dem operativen Cashflow und aus dem Zufluss der fallig werdenden finanziellen Vermdgens-
werte erflllt werden kdnnen.

Eventuellen Liquiditatsrisiken begegnet der SWS-Konzern durch die Erstellung periodischer Liquiditatstbersichten

sowie taglicher Finanzdispositionen. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden ausreichend
liquide Mittel bereitgehalten.
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(41.3) Marktrisiko

(41.3.1) Wahrungsrisiko

Der Konzern ist schwerpunktmafig im Inland sowie den angrenzenden Nachbarlandern des Euro-Raums tatig und
infolgedessen einem nur geringen Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt. Die Risikomanagementpolitik des Konzerns
sieht deshalb derzeit keine Absicherung der innerhalb der nachsten zwolf Monate erwarteten Transaktionen (haupt-
sachlich Exportverkaufe) vor. Eine Veranderung des Euro gegeniiber der jeweiligen Fremdwahrung hatte deshalb nur
eine untergeordnete Bedeutung flir das Ergebnis. Der Konzern halt ferner Beteiligungen an auslandischen Geschafts-
betrieben, deren Nettovermdgen dem Risiko von Wechselkursanderungen unterliegt.

(41.3.2) Zinsrisiko

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert bilanziert sind. Marktzinssatzanderungen
von festverzinslichen origindren Finanzinstrumenten, die als zur VerauRerung verfligbar kategorisiert sind, wirken
sich auf die Marktbewertungsriicklage im Eigenkapital aus. Alle originaren Finanzinstrumente mit fester Verzinsung,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von
IFRS 7. Das Zinsrisiko des SWS-Konzerns entsteht durch variabel verzinsliche originare Finanzinstrumente und hier
insbesondere durch die langfristig variabel verzinslichen Verbindlichkeiten.

Dartber hinaus haben Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 eingebunden sind, Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis und werden deshalb bei den ergebnis-
bezogenen Sensitivitatsanalysen berlcksichtigt.

Die nachfolgend dargestellten Sensitivitdtsanalysen wurden anhand des Zinsanderungsrisikos von origindren und
derivativen Instrumenten zum Bilanzstichtag bestimmt. Fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten wird die Analyse
unter der Annahme erstellt, dass der Betrag der ausstehenden Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag fiir das gesamte
Jahr ausstehend war. Bei Zinsderivaten wird der Nominalbetrag zum Bilanzstichtag der Analyse zugrunde gelegt.
Im Rahmen der internen Berichterstattung tber das Zinsrisiko an die Leitungsgremien wird dabei ein Anstieg bzw.
ein Absinken des Zinses von 100 Basispunkten unterstellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2016 (Vorjahr: zum 31. Dezember 2015) um 100 Basispunkte
hoher/niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis um 86 T€ hoher/ 132 T€ niedriger (Vorjahr: 126 T€ hoher/ 186 T€
niedriger) gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung ergibt sich aus variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
mit 86 T€/—132T€ (Vorjahr: 126 T€/—186T€).

(42) Kapitalmanagement

Der SWS-Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und ange-
messene Renditen fUr die Anteilseigner zu erwirtschaften. Mallgebliche Steuerungsgréiie ist hierbei die Eigen-
kapitalquote als Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme.

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem gezeichneten Kapital und der Kapitalrlicklage der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG sowie den Gewinnriicklagen, anderen Riicklagen und den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss.
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Die Kapitalstruktur des SWS-Konzerns setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
Konzernbilanzstruktur Mio. € % Mio. € % %
Eigenkapital 229,6 73,0 2283 71,0 06
Langfristige Schulden 51,4 16,3 498 15,5 33
Kurzfristige Schulden 33,6 10,7 43,6 13,6 -23,0
Summe Passiva 314,6 100,0 321,7 100,0 -2,2

Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

(43) Darstellungsgrundsiétze der Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in die drei Bereiche laufende Geschaftstatigkeit sowie Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit unterteilt. Im Falle von gemischten Geschaftsvorfallen wird, soweit erforderlich, eine Zuordnung zu mehreren
Tatigkeitsbereichen vorgenommen. Die Darstellung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgt nach der
indirekten Methode.

Der Finanzmittelbestand umfasst den Kassenbestand, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten.

Zins- und Dividendeneinnahmen sowie Zinszahlungen werden im Bereich der laufenden Geschaftstatigkeit
ausgewiesen, wahrend Dividendenauszahlungen im Bereich der Finanzierungstatigkeit Berlicksichtigung finden.
Steuerzahlungen werden in voller Hohe im Bereich der laufenden Geschéftstatigkeit ausgewiesen.

Cashflows von auslandischen, nicht in Euro bilanzierenden Tochterunternehmen werden zu Jahresdurchschnitts-
kursen in die Konzernberichtswahrung umgerechnet.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelbestands, die allgemeine Darstellungsform der Kapitalflussrechnung sowie
die Ausiibung der Ausweiswahlrechte blieben im Vergleich zur Vorperiode unverandert.

(44) Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Die Finanzierungsrechnung beginnt mit dem Jahresiiberschuss des Konzerns gemaR Gewinn- und Verlustrechnung.
Der operative Cashflow zeigt den Einnahmetberschuss aus betrieblicher Tatigkeit.

(45) Finanzmittelbestand
Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 22.121 T€ (Vorjahr: 31.291 T¥€).
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Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

(46) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

An dieser Stelle werden die Geschaftsvorféalle zwischen der SWS und den nahestehenden Unternehmen im Sinne
des IAS 24 erlautert, die nicht konsolidiert werden. Alle Geschaftsbeziehungen mit den genannten Unternehmen
werden zu marktiblichen Bedingungen ausgefiihrt und unterscheiden sich grundsatzlich nicht von den Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.

Nahestehende Unternehmen sind insbesondere die unmittelbaren und mittelbaren Gesellschafter Beteiligungs-
gesellschaft Stadt Heilbronn mbH, die Stadt Heilbronn und das Land Baden-Wirttemberg, da sie maRgeblichen
Einfluss auf die SWS haben. Auch die von ihnen beherrschten Unternehmen stellen nahestehende Unternehmen im
Sinne des IAS 24 dar.

Fir Beziehungen zwischen dem SWS-Konzern und den &ffentlichen Stellen der Stadt Heilbronn bzw. dem Land
Baden-Wirttemberg und den diesen nahestehenden privatrechtlichen Unternehmen und Behérden wird die
Ausnahmeregelung des IAS 24.25 in Anspruch genommen.

Zwischen Unternehmen des SWS-Konzerns und der Stadt Heilbronn und den von ihr beherrschten Unternehmen
bestehen insbesondere Liefer- und Leistungsbeziehungen in Form von Gas- und Wasserbezugsvertragen sowie damit
zusammenhangende Servicevertrage. Im Jahr 2016 wurden hieraus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3,7 Mio. €
(Vorjahr: 4,7 Mio.€) bezogen. Zudem wurde den stadtischen Museen der Stadt Heilbronn im Berichtsjahr eine Spende
zur Forderung von Kunst und Kultur nach § 52 Abs. 2 Ziff. 5 AO in Hohe von 150 T€ gewahrt. Zum 31. Dezember 2016
belduft sich der Saldo der Verbindlichkeiten aus diesen Geschaftsvorfallen auf 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Mit den Unternehmen bzw. 6ffentlichen Stellen des Landes Baden-Wirttemberg bestehen im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit des SWS-Konzerns Liefer- und Leistungsbeziehungen, insbesondere im Bereich Auftausalz.

Die weiteren Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden in den Kategorien verbundene
Unternehmen, at equity bewertete Unternehmen und sonstige nahestehende Unternehmen und Personen dargestellt.

Weiterhin sind die verbundenen Unternehmen nahestehend, die nicht konsolidiert werden. Bei den at equity bewer-

teten Unternehmen werden alle Unternehmen berlcksichtigt, bei denen fiir die SWS die Moglichkeit besteht, einen
maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik auszuiben.
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Unter der Kategorie sonstige nahestehende Unternehmen und Personen werden Beziehungen zu den Ubrigen Beteili-
gungen sowie Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats ausgewiesen.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Stidwestdeutsche Salzwerke AG sind zum Teil Mitglieder in
Aufsichtsgremien und Geschaftsfiihrungen von anderen Unternehmen, mit denen der SWS-Konzern im Rahmen der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Beziehungen unterhlt.

Die SWS hat darlber hinaus keine wesentlichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
abgeschlossen und durchgefthrt.

Das Volumen der wesentlichen Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen ist nachfolgend
zusammengefasst:

Erbrachte Lieferungen Erhaltene Lieferungen
und Leistungen und Leistungen
alle Betrage inT€ 2016 2015 2016 2015
Waren- und Dienstleistungsverkehr mit
verbundenen Unternehmen 1.484 1.653 5 1
at equity bewerteten Unternehmen 6.644 10.407 7 305
sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen 1.698 - - -
9.826 12.060 82 316
Finanzverkehr mit 2
verbundenen Unternehmen = - = - é
at equity bewerteten Unternehmen 3 27 — - _r;“
sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen - - - - q?:
3 27 = - -
Summe 9.829 12.087 82 316
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Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen stellen sich wie folgt dar:

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

verbundenen Unternehmen 264 131
at equity bewerteten Unternehmen 1.242 2.164
sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen 203 219

1.709 2.514

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte gegeniiber

verbundenen Unternehmen = -

at equity bewerteten Unternehmen — —

sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen = -

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gegentiber

verbundenen Unternehmen = -

at equity bewerteten Unternehmen 228 205
sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen 73 -
301 205

Summe Forderungen 2.010 2.719
alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015

Finanzverbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen = -

at equity bewerteten Unternehmen 61 205

sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen = -

61 205
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber
verbundenen Unternehmen - -
at equity bewerteten Unternehmen 99 210
sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen = 123
99 333
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen = -
at equity bewerteten Unternehmen — —
sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen = -
Summe Verbindlichkeiten 160 538

Den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen die lblichen Eigentumsvorbehalte
zugrunde. Fur Finanzverbindlichkeiten und Finanzforderungen wurden keine Sicherheiten gewahrt bzw. erhalten.
Die ausstehenden Betrdage werden zu marktiblichen Konditionen verzinst.
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Angaben zur Segmentberichterstattung

(47) Beschreibung der einzelnen Segmente

Im Bereich der Segmentberichterstattung werden entsprechend der angepassten internen Berichtsstruktur ab dem
Geschéftsjahr 2016 die bisher in der EBIT-Uberleitung enthaltenen Verwaltungskosten auf die Segmente Salz und
Entsorgung verteilt. Das nicht berichtspflichtige Segment Technik wird intern nicht mehr separat gefiihrt, sondern
direkt dem Segment Salz zugerechnet. Die das Segment Entsorgung betreffenden Aufwendungen der Technik werden
mittels Intersegmentumsatzen dem Segment Entsorgung zugerechnet. Der Bereich Salzlogistik der im Berichtsjahr
verschmolzenen Sidsalz GmbH wird, abweichend vom Vorjahr, nicht mehr separat gefiihrt, sondern direkt dem
Segment Salz zugeordnet. Den Vorschriften des IFRS 8 folgend werden diese Anderungen in der Berichtsstruktur
auch fiir die Vergleichsperiode riickwirkend vollzogen. In der angepassten Vergleichsperiode ergibt sich infolge der
Verteilung der Verwaltungskosten (=1.921T€) und der nicht berichtspflichtigen Segmente Technik (=1.795T€) und
Salzlogistik (—217 T€) ein geringeres EBIT der Segmente Salz (=3.322T€) und Entsorgung (=611 T€). Das EBIT aller
sonstigen Segmente erhoht sich entsprechend um 2.012 T€. Die angepassten Vorjahreswerte sind unter Textziffer
(49) dargestellt.

Der Ausweis von Ertragen aus Mieten und Pachten, Strom- und Dampfverkaufen sowie Provisionserlésen erfolgt ab
1. Januar 2016 als sonstiger Umsatz unter den Umsatzerlosen. Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Vorjahreswert
des AuRenumsatzes in Hohe von 250.164 T€ entsprechend um 3.466 T€ erhoht, wobei 3.159 T€ dieser sonstigen
Umsatze in Deutschland und 307 T€ in Mitgliedstaaten der Europaischen Union erwirtschaftet wurden. Dadurch
ergibt sich im Segment Salz ein Anstieg des Umsatzes von 2.083T€, im Segment Entsorgung von 440 T€ und in
Alle sonstigen Segmente von 943 T€.

Die Segmentberichterstattung des SWS-Konzerns ist an der internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet.
Die Untergliederung in Segmente basiert priméar auf den am Markt angebotenen Produkten und Dienstleistungen.

Das Segment Salz umfasst die Produktion, den Vertrieb und Handel von Stein- und Siedesalzen aller Art fir die
Geschaftsfelder Consumersalz, Sortensalz, Auftausalz und Industriesalz sowie den Vertrieb von Produkten zur
Sortimentserganzung fur den StraBenwinterdienst.

Das Segment Entsorgung beschaftigt sich mit der Einlagerung von Reststoffen in die untertdgigen Hohlraum-
ressourcen im Verbundbergwerk an den Standorten Bad Friedrichshall und Heilbronn.

Segmente und Geschaftsaktivitdten, die nicht den beiden berichtspflichtigen Segmenten Salz und Entsorgung zuge-
ordnet werden konnen, werden im Einklang mit IFRS 8 unter der Bezeichnung Alle sonstigen Segmente zusammen-
gefasst. Hier werden die Dienstleistungen des Segments Logistik in den Bereichen Binnenschifffahrt sowie Umschlag
und Lagerwirtschaft der Reederei Schwaben GmbH zugeordnet. Ferner sind die Tourismusaktivitaten an den Stand-
orten Berchtesgaden, Bad Reichenhall und Bad Friedrichshall sowie die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
hierunter ausgewiesen. Die Logistikdienstleistungen der ehemaligen Siidsalz GmbH sowie die Geschaftsaktivitaten
des Bereichs Technik werden beginnend mit dem Geschaftsjahr 2016 direkt dem Segment Salz zugeordnet, wobei
die Entsorgung betreffende Aufwendungen entsprechend weiterverrechnet werden.

Die Eliminierung der Intersegmentumséatze wird in der Segmentberichterstattung in der Uberleitungsspalte dargestellt.
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(48) Segmentergebnis und Transaktionen zwischen den Segmenten

Zur internen Steuerung und als Indikator fiir die nachhaltige Ertragskraft des operativen Geschéafts dient im
SWS-Konzern das EBIT vor Sondereinflissen auf der Basis der IFRS, d. h. ein um auRergewohnliche Effekte bereinigtes
Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Zu den Bereinigungen zahlen bestimmte wesentliche nicht operative Aufwendungen
und Ertrdge mit einmaligem bzw. seltenem Charakter. Die Darstellung der Ergebnisse der Segmente erfolgt auf
konsolidierter Basis, d.h., intrasegmentare Aufwendungen und Ertrédge werden konsolidiert.

Lieferungen und Leistungen zwischen den Segmenten werden in der Regel zu Marktpreisen getatigt. Interne Leis-
tungen, z.B. aus dem Bereich Administration, werden kostenbasiert auf die Ubrigen Geschaftsbereiche verrechnet.

(49) Segmentinformationen nach Bereichen

2016
Alle sonstigen Summe
alle Betrdge inT€ Salz Entsorgung Segmente Segmente Uberleitung Konzern
AuBenumsatz 186.197 39.611 13.230 239.038 - 239.038
Intersegmentumsatz 7.584 867 15.790 24.241 —24.241 =
EBIT 15.170 10.840 991 27.001 - 27.001
darin enthalten
Abschreibungen 11.114 2.318 2.848 16.280 - 16.280
planmaRig 11.114 2.318 2.465 16.897 - 15.897
aullerplanmafig - - 383 383 - 383
Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen 550 208 - 758 - 758
Investitionen in
langfristiges Vermodgen 15.032 900 1.590 17.522 - 17.522
2015’
Alle sonstigen Summe
alle Betrage inT€ Salz Entsorgung Segmente Segmente Uberleitung Konzern
AuBenumsatz 203.384 38.146 12.100 253.630 - 253.630
Intersegmentumsatz 8.683 557 16.803 26.043 —26.043 -
EBIT 26.830 9.313 1.476 37.619 - 37.619
darin enthalten
Abschreibungen 12.229 2.361 2.822 17.412 - 17.412
planmaRig 11.266 2.361 2.822 16.449 - 16.449
aulerplanmaBig 963 - - 963 - 963
Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen 751 228 - 979 - 979
Investitionen in
langfristiges Vermdgen 13.134 596 1.751 15.481 - 15.481

' Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung sind im Konzernanhang unter Textziffer (47) enthalten
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Die Uberleitung von den Segmentumsatzen der berichtspflichtigen Segmente zu den Konzernumsatzen stellt sich

wie folgt dar:
alle Betrage inT€ 2016 2015'
Umsatzerlose der berichtspflichtigen Segmente 234.259 250.770
Umsatzerlose Alle sonstigen Segmente 29.020 28.903
Uberleitung zum Konzern —24.241 —26.043
Umsatzerldse des Konzerns 239.038 253.630

' Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung sind im Konzernanhang unter Textziffer (47) enthalten.

Die Uberleitung vom EBIT der berichtspflichtigen Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns ist
nachfolgend dargestellt:

alle Betrige inT€ 2016 2015’
EBIT der berichtspflichtigen Segmente 26.010 36.143
EBIT Alle sonstigen Segmente 991 1.476

Uberleitung zum Konzern =

EBIT des Konzerns 27.001 37.619
Finanzielle Ertrage 500 438
Finanzielle Aufwendungen -1.679 -1.315 2
Finanzergebnis -1.179 -877 E
Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns 25.822 36.742 g
' Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung sind im Konzernanhang unter Textziffer (47) enthalten. g

(50) Informationen iiber wichtige Kunden
Im Geschéaftsjahr 2016 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerlose des
SWS-Konzerns getatigt.

(51) Informationen iiber geografische Gebiete
Die Umsatzerldse und die langfristigen Vermdgenswerte nach Regionen gliedern sich wie folgt:

Umsatzerlose Langfristige Vermogenswerte
alle Betrage inT€ 2016 2015 2016 2015
Deutschland’ 188.145 212.226 190.363 189.312
Européische Union' 30.113 32.461 1.648 2771
Ubrige Regionen 20.780 8.943 — -
Summe 239.038 253.630 192.011 192.083

' Infolge des ab 1. Januar 2016 geznderten Ausweises von Teilen der sonstigen betrieblichen Ertrage unter den Umsatzerldsen wurden die Vorjahreswerte der besseren Ver-
gleichbarkeit halber angepasst. Details dazu siehe unter Textziffer (47) des Konzernanhangs.

Die Zuordnung der Umsatzerlése zu den Regionen richtet sich nach dem Sitz der Kunden. Die Zuordnung der lang-
fristigen Vermdgenswerte zu den Regionen wird nach dem Standort des betreffenden Vermdgens vorgenommen. Die
langfristigen Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen immaterielle Vermogenswerte, biologische Vermdgens-
werte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und at equity bewertete Beteiligungen.
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(52) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht gegeben.

Sonstige Angaben

(53) Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

2016 2015
Gewerbliche Arbeitnehmer 626 650
Angestellte (inkl. Leitende) Bl 384
Auszubildende 42 43
1.043 1.077

Dariiber hinaus wurden vorwiegend im Bereich Tourismus im Jahresdurchschnitt 58 (Vorjahr: 41) geringfligig
Beschéftigte eingesetzt.

(54) Angaben zu Organmitgliedern

Die Gesamtbezlige des Vorstands haben im Geschaftsjahr 597 T€ (Vorjahr: 478 T€) betragen und enthalten ein erfolgs-
unabhangiges Jahresgrundgehalt und eine variable erfolgsbezogene Vergiitung sowie sonstige Vergiitungen. Die
variablen Verglitungen des Berichtsjahres enthalten einen Bestandteil, der von einer Gremienentscheidung des Jahres
2017 abhangig ist. Von der im Vorjahr angegebenen Gesamtvergltung kamen insgesamt 478 T€ (Vorjahr: 582 T€)
zur Auszahlung.

Die sonstigen Verglitungen umfassen insbesondere geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen und
Reisekosten sowie Beitréage zu Versicherungen.

Die Bezlge friherer Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen i.S.v. §285 Abs. 1 Nr. 9b HGB aus Pensionen
beliefen sich im Geschéftsjahr bei der Stidwestdeutsche Salzwerke AG und im SWS-Konzern auf 339 T£ (Vorjahr: bei
Slidwestdeutsche Salzwerke AG auf 309 T€ und im SWS-Konzern auf 364 T€). Der Anwartschaftsbarwert (Defined
Benefit Obligation) der Versorgungszusagen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands betrug im SWS-Konzern
zum 31. Dezember 2016 4.821 T€ (Vorjahr: 4.697 T€).

Die Vergiitungen des Aufsichtsrats fiir seine Aufsichtsratstatigkeit beliefen sich im Geschaftsjahr 2016 auf 196 T€
(Vorjahr: 202 T€).
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Die Grundzlige des Vergltungssystems der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Bezlige
jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sind im Vergltungsbericht, der Bestandteil des Lageberichts ist, dargestellt.
Bei den Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen (Organmitglieder) handelt es sich um die Mitglieder
des Aufsichtsrats und die Vorsténde der Siidwestdeutsche Salzwerke AG. Die Gesamtbeziige der Mitglieder des
Managements in Schliisselpositionen setzen sich wie folgt zusammen:

alle Betrdge inT€ 2016 2015
Kurzfristig fallige Leistungen 937 839
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses = 42

937 881

(55) Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Die fir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Stuttgart, angefallenen Honorare setzen sich wie folgt zusammen:

alle Betrdge inT€ 2016 2015

Honorare fiir die Abschlusspriifungsleistungen 227 174

davon periodenfremd — _

Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen 7 39

(2]

(2]

Honorare fiir Steuerberatungsleistungen 78 135 2
(o]

Honorare fiir sonstige Leistungen 263 61 -(-‘:
c

645 409 S

c

o

X

(56) Inanspruchnahme von §§ 264 und 264b HGB

Die Tochtergesellschaften Salzniederlage der Bayerischen Salinen Hermann Leschner GmbH & Co. KG, Miinchen,
und UEV Umwelt, Entsorgung und Verwertung GmbH, Heilbronn, werden im Geschaftsjahr 2016 von den Befreiungs-
vorschriften des §264b HGB und §264 Abs.3 HGB Gebrauch machen.

(57) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Dienach §161 AktG vorgeschriebenen Erklarungen wurden von Vorstand und Aufsichtsrat der SWS abgegeben und
den Aktiondren auf der Internetseite der Stidwestdeutsche Salzwerke AG (www.salzwerke.de) zuganglich gemacht.
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(58) Mitteilungen
Die Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart, hat gemal §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Stidwestdeutsche Salzwerke AG die Schwelle von 5% und 3% unterschritten hat.

Die Stadt Heilbronn hat gemafR §41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stadt Heilbronn 46,6 % der Stimmrechte
an der Stidwestdeutsche Salzwerke AG zustehen. Davon sind der Stadt Heilbronn nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
46,04 % der Stimmrechte zuzurechnen.

Die Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH, Heilbronn, hat gemal §41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass
der Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH 46,04 % der Stimmrechte an der Sidwestdeutsche Salzwerke AG
zustehen. Davon sind der Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 0,04 %
der Stimmrechte zuzurechnen.

Das Finanzministerium Baden-Wirttemberg hat gemal §41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass dem Land Baden-
Wirttemberg 45% der Stimmrechte an der Stidwestdeutsche Salzwerke AG zustehen. Diese 45% sind dem Land
Baden-Wdrttemberg nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr. T WpHG zuzurechnen.

Die Landesstiftung Baden-Wirttemberg gGmbH (jetzige Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH) hat gemanl
§41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg gGmbH (jetzige Baden-Wirttemberg
Stiftung gGmbH) 45% der Stimmrechte an der Slidwestdeutsche Salzwerke AG zustehen.

Heilbronn, 27. Februar 2017

Siidwestdeutsche Salzwerke AG

Der Vorstand

Ulrich Fluck Wolfgang Rither
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss der Sidwestdeutsche Salzwerke AG ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind."

Heilbronn, 27. Februar 2017
Stdwestdeutsche Salzwerke AG

Der Vorstand

N “ (’

Ulrich Fluck Wolfgang Rither

Konzernabschluss
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Aufstellung des Anteilsbesitzes [Teil des Anhangs]

Eigen- Jahres-
Lfd. Nenn-/  Beteiligungs- kapital' ergebnis’
Nr. Gesellschaft Wahrung Festkapital quote  (inTausend)  (in Tausend)
1. Konsolidierte Unternehmen
Salz
1 AGROSAL GmbH,
Heilbronn EUR 30.000 55,00 599 190
2 Salzniederlage der Bayerischen Salinen
Hermann Leschner GmbH&Co. KG,
Minchen EUR 200.000 60,00 231 31
3 Nethsalt Trading B.V,,
Moerdijk/Niederlande EUR 18.605 100,00 2.710 44"
4 Solsan a.s., CzZK 10.000.000 54.569 -3.757*
Prag/Tschechien (EUR) (370.069) 100,00 (2.019) (-139)*
Entsorgung
5 UEV Umwelt, Entsorgung und Verwertung GmbH,
Heilbronn EUR 250.000 100,00 250 1.0617
Logistik
6 Reederei Schwaben GmbH,
Stuttgart EUR 1.600.000 51,00 5.759 138
2. At equity bewertete Beteiligungen
Salz
7 Salzkontor Kurpfalz GmbH,
Kronau EUR 52.000 40,00 4.551 545%
8 Rheinsalz AG, CHF 100.000 411 190*
Pratteln/Schweiz (EUR) (93.257) 45,00 (383) a7n*
9 Eurosalt Handelmaatschappij B.V,,
Moerdijk/Niederlande EUR 18.400 60,00 6.875 459*
Entsorgung
10 Palladio Umwelt S.r.l.,
Brendola/Italien EUR 10.000 50,00 566 205*
11 MF Mineralstoff Franken GmbH,
Bad Friedrichshall EUR 25.000 50,00 274 245*
3. Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen?
Salz
12 TiSol Kft., HUF 16.000.000 73.591 17.435*
Budapest/Ungarn (EUR) (51.772) 100,00 (238) (56)*
4. Ubrige Beteiligungen®
Salz
13 WTA — Wassertechnische Anlagen GmbH,
Kronau EUR 26.000 50,00 283 70"
Entsorgung
14 ARGE-Schlackenverwertung OHG,
Stuttgart EUR =) 50,00 74 1

1

% Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung oder Verlustiibernahme
® Im Konzernabschluss zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert
“ Bei den vorgelegten Werten handelt es sich um Abschliisse zum 31. Dezember 2015

Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschliisse
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,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Stiidwestdeutsche Salzwerke AG, Heilbronn, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht der Stidwestdeutsche Salzwerke AG, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versttie, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage-
bericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar"

Stuttgart, den 27. Februar 2017
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

U (A, S it

Udo Bader ppa. Denis Etzel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Konzernabschluss
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Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva
alle Betrdge inT€ Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Anlagevermdgen m
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.035 509
Sachanlagen 94.668 60.885
Finanzanlagen 7.265 59.569
102.968 120.963
Umlaufvermégen
Vorrate 2 20.949 10.577
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 78.343 36.311
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.209 4504
116.501 51.392
Rechnungsabgrenzungsposten 4 672 423
220.141 172.778
Passiva
alle Betrdge inT€ Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital (5)
Gezeichnetes Kapital 27.000 27.000
Kapitalrticklage 26.788 26.788
Gewinnrticklagen 73.405 50.105
Bilanzgewinn 23.5639 15.312
150.732 119.205
Riickstellungen (6) 54.351 39.232
Verbindlichkeiten (7) 15.020 14.325
Rechnungsabgrenzungsposten 38 16
220.141 172.778
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Gewinn- und Verlustrechnung 2016

alle Betrage inT€ Anhang 2016 2015
Umsatzerlose 8) 225.686 85.175
Bestandsveranderung der Erzeugnisse —4.694 2.507
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.609 1.011
Gesamtleistung 222.601 88.693
Sonstige betriebliche Ertrage’ ©)] 34.658 9.721
Materialaufwand (10) —45.372 -15.799
Personalaufwand amn —68.793 —-40.239
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen =18.272 —9.557
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) =77.146 -14.535
Betriebsergebnis’ 52.676 18.284
Beteiligungsergebnis (13) 3.589 7.877
Zinsergebnis (14) =1.741 -2.018
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit' 54.524 24.143
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) —7.684 —5.894
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss’ 46.840 18.249
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (5) 76 63
Gewinnausschiittung SWS-ALPENSALZ GmbH (5) =77 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen (5) —23.300 —3.000
Bilanzgewinn 23.539 15.312

! darin enthalten: einmaliger nicht zahlungswirksamer Verschmelzungsgewinn von 26.624 T€
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Anhang zum Jahresabschluss 2016

I. Grundlagen des Jahresabschlusses

Allgemeine Grundlagen

Der Jahresabschluss der Sidwestdeutsche Salzwerke AG mit Sitz in Heilbronn ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches sowie den ergédnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Gesellschaft ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 100644 eingetragen. Fir die Darstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung wahlten wir das Gesamtkostenverfahren.

Einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind zur Klarheit und Ubersichtlichkeit zusammen-
gefasst worden. Ein gesonderter Ausweis dieser Posten erfolgt im Anhang. Von dem Wahlrecht, bestimmte Angaben
im Anhang zu machen, wird aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit grundsatzlich Gebrauch gemacht.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit ist der Jahresabschluss in Tausend Euro (T€) aufgestellt.

Im Jahr 2010 wurde der Jahresabschluss erstmals nach den Vorschriften des HGB i.d. F. des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) aufgestellt. Soweit zuldssig, wurden die bisherigen Wertansatze von Vermdgensgegen-
standen und Schulden zunachst beibehalten bzw. fortgefihrt.

Im Jahr 2016 wurde der Jahresabschluss erstmals nach den Vorschriften des HGB i.d. F. des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt. Dies fihrt neben gedanderten Vorschriften zu Anhangangaben insbeson-
dere zu Anderungen im Ausweis von Ertrégen, die infolge einer erweiterten Definition von Umsatzerlésen nun unter
diesen auszuweisen sind.

Verschmelzungen in 2016
Im Wege der Kettenverschmelzung wurden mit Wirkung zum 1. August 2016 folgende Gesellschaften riickwirkend
zum 1. Januar 2016 zu Buchwerten auf die Stidwestdeutsche Salzwerke AG, Heilbronn, verschmolzen:

> die SWS-Winterdienst GmbH, Heilbronn, wurde gemal Verschmelzungsvertrag vom 1. Juni 2016 auf die
SWS-ALPENSALZ GmbH verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 1. August 2016 ins Handelsregister der
SWS-ALPENSALZ GmbH eingetragen.

» die Sidsalz GmbH, Bad Reichenhall, wurde gemal Verschmelzungsvertrag vom 1. Juni 2016 auf die
SWS-ALPENSALZ GmbH verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 1. August 2016 ins Handelsregister der
SWS-ALPENSALZ GmbH eingetragen.

» die SWS-ALPENSALZ GmbH, Heilbronn, wurde wiederum geman Verschmelzungsvertrag vom 1. Juni 2016 auf
die Siidwestdeutsche Salzwerke AG verschmolzen. Die Verschmelzung wurde am 1. August 2016 ins Handels-
register der Sidwestdeutsche Salzwerke AG eingetragen.

Die Verschmelzungen erfolgten jeweils als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten durch Aufnahme. Vom
1. Januar 2016 an gelten alle Handlungen und Geschéfte der Gesellschaften als flir Rechnung der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG vorgenommen.

Pro-Forma-Finanzinformationen

Die im Rahmen der Verschmelzungen auf die Gesellschaft ibertragenen Vermdgenswerte und Schulden werden
vom 1. Januar 2016 an der Stidwestdeutsche Salzwerke AG zugerechnet. Aufwendungen und Ertrage der auf-
genommenen Gesellschaften sind ebenfalls ab 1. Januar 2016 der Stidwestdeutsche Salzwerke AG zuzurechnen.
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Somit sind die Zahlen des laufenden Geschaftsjahres nicht mit denen des Geschaftsjahres fiir den Zeitraum vom
1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 vergleichbar. Ein Vergleich der Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres
mit denen des Vorjahres vermittelt daher nur ein sehr eingeschranktes Bild tber die wirtschaftliche Entwicklung der
miteinander verschmolzenen Gesellschaften.

Um einen wirtschaftlichen Vergleich zu ermdglichen, stellen wir nachfolgend eine konsolidierte Pro-Forma-
Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2016 sowie eine Pro-Forma-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2015 dar.

In der angepassten Pro-Forma-Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2016 wurden samtliche Eliminierungen, die sich aus
der Vermdgens- und Schuldenkonsolidierung der verschmolzenen Gesellschaften ergeben, beriicksichtigt.

Bei der angepassten Pro-Forma-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden fiir Vergleichs-

zwecke die Gewinn- und Verlustrechnungen der verschmolzenen Gesellschaften zusammengefasst und dabei
samtliche Aufwendungen und Ertrage, die die Gesellschaften untereinander hatten, eliminiert.

Bilanz zum 31. Dezember 2016 und angepasste Pro-Forma-Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2016

Aktiva
(Pro-Forma-Bilanz)
alle Betrdge inT€ Anhang 31.12.2016 01.01.2016
Anlagevermdgen m
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.035 1.267
Sachanlagen 94.668 93.612
Finanzanlagen 7.265 7.186
102.968 102.065
Umlaufvermdgen
Vorrate 2) 20.949 24.918
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3 78.343 68.770
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 17.209 26.555
116.501 120.243
Rechnungsabgrenzungsposten 4) 672 764
220.141 223.072

Passiva
(Pro-Forma-Bilanz)
alle Betrage inT€ Anhang 31.12.2016 01.01.2016
Eigenkapital (5)
Gezeichnetes Kapital 27.000 27.000
Kapitalrticklage 26.788 26.788
Gewinnrticklagen 73.405 50.105
Bilanzgewinn 23.539 41.937
150.732 145.830
Riickstellungen (6) 54.351 58.807
Verbindlichkeiten (7) 15.020 18.405
Rechnungsabgrenzungsposten 38 30
220.141 223.072
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2016 und angepasste
Pro-Forma-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum 1. Januar — 31. Dezember 2015

(Pro-Forma-GuV)

alle Betrage inT€ Anhang 2016 2015
Umsatzerlose (8) 225.686 231.515
Bestandsveranderung der Erzeugnisse —4.694 1.170
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.609 1.291
Gesamtleistung 222.601 233.976
Sonstige betriebliche Ertrage’ ©)] 34.658 10.887
Materialaufwand (10) —45.372 -52.679
Personalaufwand amn —68.793 —69.220
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -13.272 -16.060
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) —77.146 —75.248
Betriebsergebnis’ 52.676 31.656
Beteiligungsergebnis (13) 3.589 2.139
Zinsergebnis (14) =1.741 -2.519
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit' 54.524 31.276
Aulerordentliches Ergebnis = 369
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) —7.684 -9.579
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss’ 46.840 22.066

' darin enthalten: einmaliger nicht zahlungswirksamer Verschmelzungsgewinn von 26.624T€

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Zugange bis
einschliellich 2009 werden im Rahmen steuerlicher Hochstsatze linear entsprechend den steuerlichen AfA-Tabellen
abgeschrieben. Ab dem Jahr 2010 erfolgt die Abschreibung linear auf Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauern.
Hierbei werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern immaterieller Vermoégensgegenstande Jahre
Geschafts-oder Firmenwerte 5
Software 8=b
Sonstige Rechte und Werte 5=15

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige, nutzungsbedingte
Abschreibungen, angesetzt. Die selbsterstellten Anlagen sind zu Herstellungskosten einschlieRlich angemessener
Gemeinkosten bewertet. Vereinnahmte Investitionszuschiisse mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
derjenigen Vermogensgegenstande, fir die sie gewdhrt werden. Die Abschreibungen werden grundsétzlich linear
vorgenommen. Bewegliche Vermdgensgegenstande, die bis zum 31. Dezember 2009 angeschafft oder hergestellt
wurden, werden teilweise degressiv mit spaterem Ubergang zur linearen Abschreibung abgeschrieben. Zugange ab
dem 1. Januar 2010 werden entsprechend den voraussichtlichen Nutzungsdauern linear abgeschrieben. Durch die
degressive Abschreibungsmethode ergibt sich im Vergleich zur linearen Abschreibung im Jahr 2016 ein um 15T€
hoherer (Vorjahr: 226 T€ niedrigerer) Abschreibungsbetrag. AulerplanmaRige Abschreibungen werden im Falle
dauernder Wertminderungen vorgenommen.
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Wesentliche Komponenten einzelner Vermdgensgegenstéande mit unterschiedlicher Nutzungsdauer werden seit
2010 individuell Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die geringwertigen Anlageglter mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert zwischen 150 € und 1.000 € werden
in einem Sammelposten zusammengefasst und linear mit 20 % pro Jahr abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens betragen tblicherweise:

Nutzungsdauer fiir Gegenstande des Sachanlagevermdgens Jahre
Gebaude 20-40
Technische Anlagen und Maschinen 3-50
Kraftfahrzeuge 5=25
Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 4-15

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei dauernder
Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Ausleihungen sind zum Nennwert, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von notwendigen Wertberichtigungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert bei dauernder Wertminderung, angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bei Anwendung zuléssiger Bewertungsvereinfachungs-
verfahren unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie in angemessenem Umfang Abschreibungen
einbezogen. Bestandsrisiken wird in ausreichendem MalRe durch Abwertungen Rechnung getragen. Entgeltlich
erworbene Emissionsrechte werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert zum
Bilanzstichtag angesetzt. Fiir die Zuteilungsperiode 2016 wurden 20.108 Emissionsrechte zugeteilt. Sie werden zum
Erinnerungswert angesetzt. Der Zeitwert zum Bilanzstichtag betrug 4,59 € pro Zertifikat. Die Abgabeverpflichtung
flir 2016 wird aus den unentgeltlichen und zusatzlich bereits entgeltlich erworbenen Zertifikaten erfllt, so dass
eine Rickstellung hierfir nicht zu bilden war. Geleistete Anzahlungen werden mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie fliissige Mittel sind zum Nennwert angesetzt. Bei den
Forderungen werden alle erkennbaren Einzelrisiken durch entsprechende Wertberichtigungen berticksichtigt. Dem

allgemeinen Kreditrisiko ist durch eine Pauschalwertberichtigung ausreichend Rechnung getragen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand
flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Positionen des Eigenkapitals sind zum Nennbetrag ausgewiesen.
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Die Pensionsverpflichtungen sind zum 31. Dezember 2016 nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mittels
des sog. Anwartschaftsbarwertverfahrens (,Projected-Unit-Credit-Methode") bewertet. Als biometrische Rechnungs-
grundlagen wurden die Heubeck Richttafeln 2005 G verwendet. Als Rechnungszinssatz wird der durchschnittliche
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (Vorjahr: 7 Jahre) bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
zugrunde gelegt. Darlber hinaus werden Gehalts- bzw. Rententrends sowie alters- und geschlechtsspezifische
Fluktuationswahrscheinlichkeiten verwendet. Dabei werden séamtliche unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen und
die Deckungsliicke zwischen Kassenvermdgen und Verpflichtungen von Versorgungseinrichtungen beriicksichtigt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren
Risiken und Verpflichtungen in angemessenem Umfang. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach verntnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags unter Beriicksichtigung angemessener Preis- und Kosten-
steigerungen sowie bei den langfristigen Personalriickstellungen unter Berticksichtigung von alters- und geschlechts-
spezifischen Fluktuationswahrscheinlichkeiten. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit einem der Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst. Rickstellungen geman §249 Abs. 2 in der bis 28. Mai 2009 geltenden Fassung des HGB (sog. Aufwands-
rickstellungen) wurden nach Art. 67 Abs.3 EGHGB beibehalten.

Soweit Vermdgensgegenstande vorhanden sind, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind und ausschlieRlich
zur Erfillung von Verpflichtungen aus Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen
Verpflichtungen dienen (sog. Deckungsvermogen), werden diese mit den zugehdrigen Verpflichtungen verrechnet.
Dementsprechend werden zugehorige Aufwendungen und Ertrdge verrechnet. Vorhandenes Deckungsvermdégen
wird zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Ertrage
flir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Auf fremde Wahrung lautende Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs zum Bilanz-
stichtag bewertet. Bei einer Restlaufzeit von tber einem Jahr erfolgt die Fremdwahrungsbewertung unter Berlick-
sichtigung des Anschaffungskosten- bzw. Imparitatsprinzips.

Auf temporare und quasi permanente Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden und Schulden sowie Rechnungsabgrenzungsposten werden latente Steuern auf Basis
eines Steuersatzes von 29 % (Vorjahr: 29 %) angesetzt. Dabei werden gegebenenfalls auch steuerliche Verlustvortrage
beriicksichtigt. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Soweit sich insgesamt ein Uberhang aktiver
latenter Steuern ergibt, wird dieser in Austibung des Wahlrechts des §274 Abs.1 S. 2 HGB nicht angesetzt.

Die Stidwestdeutsche Salzwerke AG setzt derivative Finanzinstrumente ein, um Marktpreisrisiken aus dem Bezug
von Strom- und Gasprodukten zu reduzieren. Hierbei handelt es sich um Termingeschafte auf diese Commaodities.
Weitere derivative Finanzinstrumente werden derzeit nicht eingesetzt. Fiir Strombeschaffungsgeschafte werden,
auch wenn der vereinbarte Preis tiber dem aktuellen Marktpreis liegt, keine Drohverlustriickstellungen bilanziert, da
Strom kein speicherbarer selbststandig bilanzierbarer Vermogensgegenstand ist. Sofern die fixierten Preise zum
Bilanzstichtag unter den Marktpreisen liegen (positive Marktwerte), erfolgt aufgrund des Realisationsprinzips kein
Ansatz. Sofern die entsprechenden Voraussetzungen erfillt sind, werden bei bilanzpostenbezogenen Finanzderivaten
Bewertungseinheiten gebildet und insoweit keine Drohverlustriickstellungen bilanziert.
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Il. Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermadgens ist in folgendem Anlagenspiegel dargestellt:

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Zugang (+)/

Abgang (-)
aus
Stand per Verschmel- Umbu- Stand per
alle Betrage inT€ 01.01.2016 Zugang zung chungen  Sonstiges Abgang 31.12.2016
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.818 305 6.757 55 - 133 12.802
Geschafts- und Firmenwert - - 138 - - - 138
Geleistete Anzahlungen - 95 18 -25 - - 88
5.818 400 6.913 30 - 133 13.028
Sachanlagen
Grundsttiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 31.955 671 35.659 79 - 1.560 66.804
Technische Anlagen und Maschinen 185.017 5.621 139.317 3.093 — 1.014 332.034
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 22.924 1.265 18.750 407 - 1.199 42147
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.434 6.998 656 —3.609 - = 7.479
243.330 14.555 194.382 -30 - 3.773  448.464
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 58.116 - -48.121 1.133 - 4,675 6.453
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 539 248 - - - 108 679
Beteiligungen 1.162 - 218 -1.133 - 9 238
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéaltnis besteht 128 - - - 4 61 71
59.945 248 —47.903 - 4 4.853 7.441
309.093 15.203 153.392 - 4 8.759  468.933
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Kumulierte Wertberichtigungen Restbuchwerte
Zugang (+)/
Abgang (-)
aus
Stand per Verschmel- Stand per  Stand per  Stand per
alle Betrage inT€ 01.01.2076 Zugang zung Abgang 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.309 635 6.071 133 11.882 920 509
Geschafts- und Firmenwert - 28 83 - 111 27 -
Geleistete Anzahlungen - - - - = 88 -
5.309 663 6.154 133 11.993 1.035 509
Sachanlagen
Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten 23.579 1.465 25.136 1.040 49.140 17.664 8.376
Technische Anlagen und Maschinen 141.084 9.142 120.693 736 270.183 61.851 43.933
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.782 2.002 15.826 1.138 34.472 7.675 5.142
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - - - - = 7.478 3.434
182.445 12.609 161.655 2.914  353.795 94.668 60.885
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 367 - 4.481 4.672 176 6.277 57.749
Ausleihungen an verbundene Unternehmen - - - - - 679 539
Beteiligungen - - - - = 238 1.162
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 9 - - 9 = 71 119
376 - 4.481 4.681 176 7.265 59.569
188.130 13.272 172.290 7.728 365.964 102.968 120.963

Die vollstéandige Aufstellung des gesamten Beteiligungsbesitzes (Anteilsbesitzliste) nach §285 Nr. 11 HGB ist im

Geschaftsbericht unter S. 118 abgedruckt.

(2) Vorrate

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.570 3.962
Unfertige Erzeugnisse 4.683 5.196
Fertige Erzeugnisse/Waren 9.609 1.386
Geleistete Anzahlungen 87 33

20.949 10.577
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(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.601 67
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.050 9.836
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 901 -
Sonstige Vermdgensgegenstande 47.791 26.408

78.343 36.311

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
6.938T€ (Vorjahr: 4.818T€) enthalten. Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, resultieren in Hohe von 745T€ aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr. In den sonstigen Vermdgens-
gegenstanden sind rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstehende Forderungen von 4.645T€ (Vorjahr: 2.289 T¥€)
enthalten. Es handelt sich zum Bilanzstichtag um Erstattungsanspriiche gegentber der Berufsgenossenschaft.
Weiter enthalten sind Steuererstattungsanspriiche gegeniiber dem Finanzamt aus Ertragsteuern in Hohe von 56 T€
(Vorjahr: 3.425T€).

In den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen in Hohe von 494 T€ (Vorjahr: 49T€)
enthalten, die eine Restlaufzeit von tber einem Jahr haben. Dabei handelt es sich um den langfristigen Anteil am
Aktivwert einer Riickdeckungsversicherung (Vorjahr: Forderungen aus der Aktivierung des Korperschaftsteuer-
guthabens gem. §37 KStG). In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Festgeldanlagen in Hohe von 40.008 T€
(Vorjahr: 20.000 T€) enthalten.

(4) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
In den aktiven Rechnungsabgrenzungen sind unverandert zum Vorjahr keine Abgrenzungen aus Disagio enthalten.

(5) Eigenkapital
Das Grundkapital betragt 27 Mio. € und ist in 10.507.500 Stickaktien eingeteilt. Der rechnerische Wert je Stlickaktie
betragt 2,56 €.

Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Andere

Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Gewinn- Bilanz- Eigen-
alle Betrdge inT€ Kapital riicklage Riicklage riicklagen gewinn kapital
Stand 01.01.2016 27.000 26.788 405 49.700 15.312 119.205
Gezahlte Dividende SWS AG - - - — -15.236 -15.236
Gewinnausschiittung
SWS-ALPENSALZ GmbH - — - - =77 =77
Jahrestiberschuss - - - - 46.840 46.840
Einstellung in andere
Gewinnriicklagen - - - 23.300 —23.300 -
Stand 31.12.2016 27.000 26.788 405 73.000 23.539 150.732
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Der Gewinnvortrag betragt 76 T€ (Vorjahr: 63T€). Die Gewinnausschittung der SWS-ALPENSALZ GmbH betrifft
die fur das Jahr 2015 noch zu zahlende Garantiedividende an den ehemaligen Minderheitsgesellschafter der
SWS-ALPENSALZ GmbH. Aus dem Jahresuberschuss des Jahres 2016 wurden gemalt §58 Abs.2 AktG 23.300T€
in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellt.

(5) Riickstellungen

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015

Rickstellungen fir Pensionen 12.184 8.300

Steuerriickstellungen 4.331 4.002

Sonstige Riickstellungen 37.836 26.930
(davon bergbauliche Verpflichtungen) (21.917) (21.011)
(davon Personalverpflichtungen) (7.313) (3.497)
(davon Ubrige Verpflichtungen) (8.606) (2.428)

54.351 39.232

Die Pensionsriickstellungen bestehen fir unmittelbare und mittelbare Verpflichtungen tber unsere Pensionszusatz-
Stiftung. Die Berechnung erfolgte auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Berticksichtigung eines
Zinssatzes von 4,01 % (Vorjahr: 3,89 %) und unter Anwendung der Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck.

Der Berechnung liegen darlber hinaus folgende Annahmen zugrunde:

31.12.2016 31.12.2015
Gehaltstrend 2,00% 2,00%
Rententrend 1,75% 1,75%

Beginnend ab dem Geschaftsjahr 2016 ist bei der Ermittlung des Durchschnittszinssatzes zur Abzinsung von Pensions-
rlckstellungen ein Zeitraum von zehn Jahren anstelle von bisher sieben Jahren heranzuziehen. Unter Annahme eines
Durchschnittszinssatzes basierend auf einem Sieben-Jahres-Zeitraum, belaufen sich die Pensionsverpflichtungen
auf 13.885T€; der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB betragt damit zum 31. Dezember 2016 1.701 T€.

Die Rickstellungen fir Personalverpflichtungen beinhalten Verpflichtungen aus variablen Vergitungen, Arbeitszeit-
konten, Jubildumsleistungen sowie Resturlaub.

Die Ruckstellungen fir Lebensarbeitszeitkonten wurden mit Vermdgensgegenstanden i. S. des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB

verrechnet:
alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2015
Erflllungsbetrag Lebensarbeitszeitkonten 5.286 2.961
Zeitwert des Deckungsvermdgens 5.286 2.961
(Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens) (5.275) (2.910)

Nettoverpflichtung = —

Der Zeitwert des Deckungsvermdgens entspricht den Anschaffungskosten einschlieBlich der Verzinsung des Guthabens.
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Die zugehdrigen Ertrdage und Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

alle Betrage inT€ 2016 2015
Zinsaufwendungen 56 12
Zinsertrage 56 12

In den Ubrigen sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen zu erwartende Aufwendungen fiir ausstehende
Rechnungen inklusive Rickstellungen fir potenzielle Nachzahlungen von Netznutzungsentgelten und Frachten,
vertriebsbezogene Verpflichtungen, Rickholverpflichtungen eingelagerter Stoffe, Erfillungsrickstande fir noch zu
erbringende Leistungen, eine Riickbauverpflichtung sowie sonstige Priifungs- und Beratungskosten berlcksichtigt.

(7) Verbindlichkeiten
Restlaufzeit Restlaufzeit
davon davon
bis tiber tber bis tiber tiber
alle Betrdge inT€ 31.12.2016 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre 31.12.2015 1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 53 53 - - - - - —
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 8.026 8.026 - - 1.877 1.877 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 999 999 - - 5.663 5.663 — -
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 160 160 - - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 5.782 2.272 3.510 1.950 6.785 3.275 3.510 1.950
(davon aus Steuern) (1.265) (1.265) &) (=) (789) (789) (=) &)
(davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit) (3.985) (475) (8.510) (1.950) (3.900) (390) (3.510) (1.950)
15.020 11.510 3.510 1.950 14.325 10.815 3.510 1.950

In den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 616 T€ (Vorjahr: 4T€) enthalten. In den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind Verbindlichkeiten aus dem Liefer- und Leistungsverkehr in Hohe von 99 T€ enthalten.

Dingliche oder andere Sicherheiten fir Verbindlichkeiten bestehen nicht. Den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen liegen die Ublichen Eigentumsvorbehalte zugrunde.
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lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(8) Umsatzerlose

alle Betrdge inT€ 2016 2015

Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen

Salz 183.784 55.5697

Entsorgung 34.532 29.229

Sonstige Umsatze 7.370 349
225.686 85.175

Aufgliederung nach Regionen

Bundesrepublik Deutschland 186.191 85.175
Europaische Union 25.770 -
Ubrige Regionen 13.725 -

225.686 85.175

Die sonstigen Umsatze beinhalten Logistik- und Tourismusumsatze. Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden darlber
hinaus Ertrage aus dem Dienstleistungsverkehr mit verbundenen Unternehmen sowie Miet- und Pachtertrage, Ertrage
aus dem Verkauf von Strom und Dampf sowie Provisionserldse unter den sonstigen Umsatzen ausgewiesen. Im
Vorjahr erfolgte der Ausweis dieser sonstigen Umsatze mit 4.201 T€ unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen.

(9) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen sowie
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen und sonstige Nebenertrage.

Im Geschéaftsjahr sind weiterhin die einmaligen und nicht zahlungswirksamen Buchgewinne aus den Verschmel-
zungen der Tochtergesellschaften SWS-Winterdienst GmbH, Stidsalz GmbH und SWS-ALPENSALZ GmbH in Hohe
von 26.624 T€ enthalten. Die Ertrage aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften und Beteiligungen belaufen sich
auf 1.989T€ und entfallen mit 1.900 T€ im Wesentlichen auf den Verkauf samtlicher bisher von der Stidsalz GmbH
gehaltenen Anteile an der spanischen Tochtergesellschaft SAL COSTA S.A., Barcelona, Spanien. Daneben wird hier
der Verbrauch von sonstigen Riickstellungen ausgewiesen, dem Aufwendungen in anderen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung in gleicher Hohe gegeniberstehen. Auf den Verbrauch der bergbaulichen Rickstellungen entfallen
im Berichtsjahr 2.937 T€ (Vorjahr: 4.675T€). Im Gesamtbetrag sind Riickstellungsauflosungen in Héhe von 898 T€
(Vorjahr: 205 T€) und periodenfremde Ertrdge in Hohe von 1.225T€ (Vorjahr: 214 T€) enthalten. Die periodenfremden
Ertrdge beinhalten im Berichtsjahr im Wesentlichen 500 T€ aus der Rickerstattung von Energiekosten fiir die Jahre
2005 bis 2015 infolge einer neuen BGH-Rechtsprechung. Aus der Wahrungsumrechnung sind Ertrage von 122T€
(Vorjahr: 35T€) enthalten.
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(10) Materialaufwand

alle Betrage inT€ 2016 2015

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 28.108 717

Aufwendungen flir bezogene Leistungen 17.264 8.682
45.372 15.799

(11) Personalaufwand

alle Betrdge inT€ 2016 2015

Lohne und Gehélter 55.600 31.507

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 13.193 7.983

Aufwendungen fir Altersversorgung und ahnliche Verpflichtungen = 749
68.793 40.239

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Frachten, Fremdleistungen,
Vertriebskosten und andere absatzbezogene Verpflichtungen, Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen,
Aufwendungen fir Gutachten, Analysen und Beratungsleistungen, Dienstleistungen und Outsourcing sowie
Verwaltungskosten und sonstige, nicht gesondert ausweispflichtige Aufwendungen. Ferner sind die Zufiihrungen
zu den bergbaulichen und sonstigen Rickstellungen enthalten. Die sonstigen Steuern belaufen sich auf 1.168T€
(Vorjahr: 534 T€). Periodenfremde Aufwendungen sind mit 257 T€ (Vorjahr: 26 T€) enthalten. Aufwendungen aus der
Wiahrungsumrechnung sind in Hohe von 39 T€ (Vorjahr: 4T€) enthalten.

(13) Beteiligungsergebnis

alle Betrage inT€ 2016 2015
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 1.061 1.060
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.061) (1.060)
Ertrage aus Beteiligungen 2.528 6.817
(davon aus verbundenen Unternehmen) (1.135) (6.691)
3.589 7.877

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen resultieren aus dem mit der UEV Umwelt, Entsorgung und Verwertung
GmbH, Heilbronn, abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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(14) Zinsergebnis
alle Betrdge inT€ 2016 2015
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 11 12
(davon aus verbundenen Unternehmen) (8) (10)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 144 43
(davon aus verbundenen Unternehmen) ©) (=)
(davon aus der Abzinsung von Riickstellungen) (=) (=)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.896 2.073
(davon an verbundene Unternehmen) =) (=)
(davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen) (1.652) (1.827)

-1.741 -2.018

(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten periodenfremde inldndische Steuerertrage in Hohe von 88 T€
(Vorjahr: periodenfremde Aufwendungen von 22 T€). Weiterhin sind im Berichtsjahr ausléndische Steuerertrage in
Hohe von 20 T€ enthalten.

(16) Latente Steuern

Passive latente Steuern resultieren aus der Anwendung der degressiven Abschreibungsmethode bei den steuer-
lichen Wertansatzen des Anlagevermogens. Aktive latente Steuern bestehen aus den héheren handelsbilanziellen
Riickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen und der bergbaulichen Riickstellungen. Uber den
Saldierungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen werden in Ausiibung des Wahlrechts des §274 Abs. 1
Satz 2 HGB nicht aktiviert.

IV. Sonstige Angaben

(17) Im Jahresdurchschnitt beschéftigte Mitarbeiter

2016 2015
Gewerbliche Arbeitnehmer 615 390
Angestellte (inkl. Leitende) 356 159
Auszubildende 42 31
1.013 580

Darlber hinaus wurden vorwiegend im Bereich Tourismus im Jahresdurchschnitt 55 (Vorjahr: 1) geringfligig
Beschaftigte eingesetzt.
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(18) Haftungsverhaltnisse
Zum 31. Dezember 2016 bestehen unverandert zum Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse.

(19) Honorare des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr fielen Honorare fiir den Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers AG fiir die Abschlusspriifung
in Hohe von 184 T€ (Vorjahr: 90 T#£), flr andere Bestatigungsleistungen in Hohe von 77 T€ (Vorjahr: 2T€), fir
Steuerberatungsleistungen in Hohe von 66 T€ (Vorjahr: 65T€) sowie flir sonstige Leistungen in Hohe von 191 T€
(Vorjahr: 38T€) an.

(20) Derivative Finanzinstrumente
Die Stidwestdeutsche Salzwerke AG setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Strompreisrisiken ein.
Dabei handelt es sich um Termingeschéfte.

Fir die derivativen Finanzinstrumente, die nicht in Bewertungseinheiten einbezogen werden, ergeben sich zum
Abschlussstichtag folgende Nominalwerte, beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte:

beizulegender

Nominalwert Zeitwert Buchwert Bilanzposition

alle Betrage inT€ 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Stromtermingeschafte (Lieferjahre 2017 bis 2019) 3.251 455 = -
3.251 455 - -

Die Sidwestdeutsche Salzwerke AG hat im Vorjahr keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum 31. Dezember des Vorjahres war bei der im Geschaftsjahr auf die Stidwestdeutsche Salzwerke AG verschmolzenen
Sidsalz GmbH folgender Nominalwert, beizulegender Zeitwert und Buchwert derivativer Finanzinstrumente erfasst:

beizulegender

Nominalwert Zeitwert Buchwert Bilanzposition

alle Betrage in T€ (Pro-Forma-Angabe) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Stromtermingeschéfte (Lieferjahre 2016 bis 2017) 2.480 -295 = -
2.480 -295 = -

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Marktwert zum Stichtag, der sich aus der Differenz zwischen vertraglich
fixiertem Preis und Terminpreis zum Bilanzstichtag fur die vertraglich fixierten Mengen pro Lieferjahr ergibt.

Langfristige Verpflichtungen werden, sofern wesentlich, abgezinst. Dabei stellen die verwendeten Zinssatze und
Commodity-Terminpreise die wichtigsten EinflussgroRen fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dar.
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(21) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Ausgaben

Ausgaben Ausgaben nach dem Gesamt Gesamt

alle Betrdge inT€ im Folgejahr im 2.-5. Jahr 5. Jahr 2016 2015
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 3.390 2.181 56 5.627 3.241
Begonnene Investitionsvorhaben (Bestellobligo) 4.756 — — 4.756 2137
Verpflichtungen aus Stromliefervertragen 1.851 1.400 - 3.251 -
Andere sonstige finanzielle Verpflichtungen 5.158 1.087 - 6.245 -
15.155 4.668 56 19.879 5.378

Die Verpflichtungen aus Stromliefervertragen sowie die anderen sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind im
Rahmen der Verschmelzung der Stidsalz GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2016 auf die Gesellschaft Uibergegangen.

Die anderen sonstigen Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Abnahmevertragen.

(22) Angaben zu Organmitgliedern
Die Vergltungen des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2016 beliefen sich auf 196 T€ (Vorjahr: 202 T€).

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen im Geschéaftsjahr 597 T€ (Vorjahr: 478 T€) und enthalten ein erfolgs-
unabhangiges Jahresgrundgehalt und eine variable erfolgsbezogene Vergiitung sowie sonstige Vergttungen. Die
variablen Verglitungen des Berichtsjahres enthalten einen Bestandteil, der von einer Gremienentscheidung des Jahres
2017 abhangig ist. Von der im Vorjahr angegebenen Gesamtvergiitung kamen insgesamt 478 T€ (Vorjahr: 582 T€)
zur Auszahlung.

Die sonstigen Vergiitungen umfassen inshesondere geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen und
Zuschusse zu Versicherungen.

FUr Pensionszusagen gegenliber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die Sidwestdeutsche Salzwerke AG
zum 31. Dezember 2016 Pensionsriickstellungen in Hohe von 19 T€ gebildet. Diese Riickstellung beruht auf der unver-
anderten Pensionszusage an Herrn Rither aus seiner Tatigkeit als Bereichsleiter bis 31. Dezember 2015.

Die Beziige friiherer Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen i.S.v. §285 Nr. 9b HGB aus Pensionen
beliefen sich im Geschaftsjahr auf 339 T€ (Vorjahr: 309 T€). Herr Fischer, Mitglied des Vorstands bis 24. Juli 2015,
erhielt im Jahr 2016 noch eine erfolgsabhangige Vergltung fiir 2015 in Hohe von 140 T€, die mit einem Anteil von
59 T€ auf die Zeit nach seinem Ausscheiden entfallt. Fur die Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind zum 31. Dezember 2016 3.775T€ (Vorjahr: 3.074 T€) zuriickgestellt.

Im Ubrigen wird auf den im Lagebericht enthaltenen Vergiitungsbericht verwiesen.
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(23) Hinterlegung des Jahresabschlusses sowie des Konzernzahlungsberichts gemial3 §§341q ff. HGB

Die Gesellschaft ist Konzernmutterunternehmen. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG werden beim Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Konzernzahlungsbericht wird entsprechend des
§341w Abs.1 S. 2 HGB beim Bundesanzeiger veroffentlicht.

(24) Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebenen Erklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind seit September bzw. Novem-
ber 2016 auf der Homepage der Stidwestdeutsche Salzwerke AG www.salzwerke.de veréffentlicht.

(25) Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind nicht gegeben.

(26) Mitteilungen
Die Landesbank Baden-Wurttemberg, Stuttgart, hat gemalt § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Stidwestdeutsche Salzwerke AG die Schwelle von 5% und 3% unterschritten hat.

Die Stadt Heilbronn hat gemaR §41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stadt Heilbronn 46,6 % der Stimmrechte
an der Sidwestdeutsche Salzwerke AG zustehen. Davon sind der Stadt Heilbronn nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
46,04 % der Stimmrechte zuzurechnen.

Die Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH, Heilbronn, hat gemal §41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass
der Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilbronn mbH 46,04 % der Stimmrechte an der Sidwestdeutsche Salzwerke AG
zustehen. Davon sind der Beteiligungsgesellschaft Stadt Heilboronn mbH nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG 0,04 %
der Stimmrechte zuzurechnen.

Das Finanzministerium Baden-Wirttemberg, Stuttgart, hat gemaR §41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass dem
Land Baden-Wirttemberg 45 % der Stimmrechte an der Sidwestdeutsche Salzwerke AG zustehen. Diese 45 % sind
dem Land Baden-Wirttemberg nach §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Landesstiftung Baden-Wirttemberg gGmbH (jetzige Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH) hat geman

§41 Abs.2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Landesstiftung Baden-Wirttemberg gGmbH (jetzige Baden-Wirttemberg
Stiftung gGmbH) 45% der Stimmrechte an der Slidwestdeutsche Salzwerke AG zustehen.
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(27) Gewinnverwendungsvorschlag
Wir schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn der Stidwestdeutsche Salzwerke AG in Hohe von

23.5638.996,55€ eine Dividende von 1,60 € je Stlickaktie auszuschutten.

Daraus ergibt sich folgender Gewinnverwendungsvorschlag:

€

1,60€ Dividende je Stiickaktie 16.812.000,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 6.700.000,00
26.996,55

Vortrag auf neue Rechnung

Bilanzgewinn 23.538.996,55

Heilbronn, den 27. Februar 2017
Stdwestdeutsche Salzwerke AG

Der Vorstand

.

Ulrich Fluck Wolfgang Ruther
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Siidwestdeutsche Salzwerke AG vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlielich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Sidwestdeutsche Salzwerke AG so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung der Stidwestdeutsche Salzwerke AG beschrieben sind.”

Heilbronn, den 27. Februar 2017

Stidwestdeutsche Salzwerke AG

Der Vorstand

N— N (Yl

Ulrich Fluck Wolfgang Rither
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,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Stidwestdeutsche Salzwerke AG, Heilbronn, der mit dem
Konzernlagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2016 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaniger Buchfiihrung und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {ber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsé&tze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar"

Stuttgart, den 27. Februar 2017
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

U (A, y

Udo Bader ppa. Denis Etzel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Mehrjahresiibersicht SWS-Konzern

2016 2015 2014 2013 2012

Umsatz und Ergebnis
Umsatz T€ 239.038 253.630' 223.861 306.377 280.044
EBIT vor Sondereinflissen T€ 27.001 37.619 19.165 56.578 43.698
EBIT T€ 27.001 37.619 19.165 56.578 8.237
Ergebnis vor Ertragsteuern T€ 25.822 36.742 16.412 55313 5.287
Jahresiiberschuss
des Konzerns T€ 18.360 25.747 11.364 39.692 3.916
Konzerniiberschuss
der Aktionare der SWS AG T€ 18.388 25.566 11.219 39.357 3.624
Vermogensstruktur
Langfristige Vermogenswerte T€ 193.919 196.643 201.277 202.254 208.765
Kurzfristige Vermdgenswerte T€ 120.643 125.050 111.318 126.251 102.129
Gesamtvermdgen T€ 314.562 321.693 312.595 328.505 310.894
Kapitalstruktur
Eigenkapital T€ 229.571 228.261 217.629 226.585 198.422
Langfristige Schulden T€ 51.437 49.837 54.749 45.838 52.272
Kurzfristige Schulden T€ 33.5654 43.5695 40.217 56.082 60.200
Gesamtkapital T€ 314.562 321.693 312.595 328.505 310.894
Investitionen/Cashflow
Ausgabewirksame Investitionen
in Sachanlagen und immaterielles
Vermogen T€ 16.718 15477 13.002 9.872 16.262
Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit T€ 29.451 44.972 15.819 76.646 46.272
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 1.043 1.077 1.093 1.109 1.147

davon Auszubildende Anzahl 42 43 46 54 56
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie € 1,75 2,43 1,07 3,75 0,34
Dividende je Aktie £ 1,607 1,45 1,60 1,60 1,70
Eigenkapitalquote % 73,0 71,0 69,6 69,0 63,8
Operative Umsatzrendite (ROS) % 11,3 14,8 8,6 18,5 29

! Anpassung Vorjahreswerte (siehe Konzernanhang Textziffer (7))

? Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2016 der Stidwestdeutsche Salzwerke AG
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2011 2010 2009 2008 2007

Umsatz und Ergebnis
Umsatz T€ 306.708 347.162 281.981 237.023 221.944
EBIT vor Sondereinflissen T€ 36.931 53.278 31.666 18.450 16.868
EBIT T€ 36.931 53.278 31.666 3.410 16.868
Ergebnis vor Ertragsteuern T€ 33.639 49.037 25.845 —2.351 12.527
Jahresiiberschuss
des Konzerns T€ 24.134 35.938 18.987 —-5.091 15.012
Konzerniiberschuss
der Aktiondre der SWS AG T€ 23.938 35.578 18.984 —-5.389 14.728
Vermogensstruktur
Langfristige Vermogenswerte T€ 251.760 251.380 249,597 255.640 255.632
Kurzfristige Vermdgenswerte T€ 94.603 105.131 81.313 76.027 72.347
Gesamtvermdgen T€ 346.363 356.511 330910 331.667 327.979
Kapitalstruktur
Eigenkapital T€ 206.939 191.051 161.972 147.883 158.357
Langfristige Schulden T€ 62.126 79.246 88.839 96.842 103.092
Kurzfristige Schulden T€ 77.298 86.214 80.099 86.942 66.530
Gesamtkapital T€ 346.363 356.511 330910 331.667 327.979
Investitionen/Cashflow
Ausgabewirksame Investitionen
in Sachanlagen und immaterielles
Vermogen T€ 21.307 22.874 13.431 22.068 16.574
Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit T€ 49.723 48.847 38.155 11.908 21.382
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 1.182 1.130 1.098 1.077 1.140

davon Auszubildende Anzahl 59 61 67 66 66
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie € 2,28 3,39 1,81 -0,51 1,40
Dividende je Aktie € 0,75 0,75 0,65 0,45 0,50
Eigenkapitalquote % 59,7 53,6 49,0 44,6 48,3
Operative Umsatzrendite (ROS) % 12,0 15,3 11,2 78 7.6
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SWS-Aktie

Aktie 2016 2015
Schlusskurs am letzten Handelstag € 4410 42,00
Gesamtanzahl Aktien per 31.12. Anzahl 10.507.500 10.507.500
Marktkapitalisierung' T€ 463.381 441315

! Marktkapitalisierung = Schlusskurs x Gesamtanzahl der Aktien

Kursverlauf der SWS-Aktie (in €)
[WKN: 734660/ISIN: DE0O007346603]

Kursverlauf in €

50
46 \ AA_A/_Ii /\ o —\ /\_/_A_\‘/_\—\_j\_/'
: — UAVAVHUH\J
38 V
34
30
— 2016 — 2015
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Quelle: Borse Stuttgart
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Dividendenentwicklung

€ je Aktie
1,60 1,60 1,60
1,45
1,10
0,75 0,75
0,65
0.50 0,45
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
! Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2016 der Stidwestdeutsche Salzwerke AG
Aktionarsstruktur
3 in% 31.12.2016 31.12.2015
- 1 Land Baden-Wiirttemberg' 49.0% 49,0%
2 Stadt Heilbronn' 49,0% 49,0%
3 Streubesitz 2.0% 2.0%
" mittelbare und/oder unmittelbare Stimmrechte
2
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Finanzkalender

Termine

2017

Veréffentlichung Finanzbericht fiir das Jahr 2016

31. Marz 2017

Hauptversammlung Konzert- und Kongresszentrum ,Harmonie", Heilbronn, 10.00 Uhr

30. Mai 2017

Dividendenzahlung

2.Juni 2017

Verdffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2017

14. August 2017
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