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Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:
I Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 wurde seit der letzten Erklarung vom 15. November 2019 bis zur Verdffent-
lichung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020 uneingeschrénkt entsprochen.

Il Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
1. Zukunftsbezogener Teil

Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. M&rz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 wird zukiinftig grundsatzlich entsprochen. Nicht angewandt wird die
Empfehlung G.10 Satz 1, und zwar aus folgendem Grund:

G.10 Satz 1 empfiehlt, dass die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergltungsbetrage von ihm
unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt
oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden sollen. Angesichts des duBerst geringen Streubesitzes
und Handels in Aktien der Stidwestdeutsche Salzwerke AG wére die Orientierung am Aktienkurs verfehlt,
weshalb von G.10 Satz 1 abgewichen wird.

2. Vergangenheitsbezogener Teil

Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 wurde im Zeitraum ab der Bekanntmachung grundsétzlich entsprochen.



Nicht entsprochen wurde — teilweise nur voriibergehend — den Empfehlungen B.2, C.10 Satz 2 i.V.m. D.4
Satz 1 (Unabhéngigkeit) und G.1 bis G.16. Die genannten Abweichungen beruhen auf folgenden Griinden:

a) Empfehlung B.2

Nach B.2 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen
und die Vorgehensweise in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung beschrieben werden. In der Erklérung
zur Unternehmensfihrung im Geschaftsbericht 2019 (S. 11) wurde ausgefihrt, dass der Aufsichtsrat be-
absichtigt, mit dem Vorstand zeitnah eine langfristige Nachfolgeplanung zu besprechen. Dementsprechend
haben Vorstand und Aufsichtsrat die Nachfolgeplanung mittlerweile abgestimmt, wortber in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung noch nicht berichtet werden konnte. In der nachsten Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung wird die abgestimmte Vorgehensweise fiir die langfristige Nachfolgeplanung beschrieben

werden.
b) C.10 Satz 2i.V.m. D.4 Satz 1 (Unabhé&ngigkeit)

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll unabhéangig sein, auch vom kontrollierenden Aktionar.
Nach C.9 ist ein Aufsichtsratsmitglied u.a. abhangig vom kontrollierenden Aktion&dr, wenn es dem ge-
schéaftsfuhrenden Organ des kontrollierenden Aktionérs angehért. Bis zum 8. Mai 2020 war Vorsitzender
des Prifungsausschusses Herr Harry Mergel, Oberbiirgermeister der Stadt Heilbronn. Da eine klare Defini-
tion des ,kontrollierenden Aktionars® fehlt, lasst sich nicht ganzlich ausschlieBen, dass die Stadt Heilbronn
als kontrollierender Aktiondr - und zudem das Amt des Oberbirgermeisters als Mitgliedschaft in dessen
geschéftsfihrendem Organ - angesehen werden kénnte, weshalb vorsorglich fir die Zeit bis zum 8. Mai
2020 eine Abweichung erklart wird.

c) G.1 bis G.16

G.1 bis G.16 enthalten Empfehlungen zum Vergitungssystem fiir den Vorstand sowie weitere
Empfehlungen zur Vorstandsvergltung. Das angesprochene Vergltungssystem misste von Gesetzes
wegen erst im Jahr 2021 beschlossen werden. Zudem wird in der Begriindung des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 zu Abschnitt G. eigens betont, dass die Ande-
rungen des Kodex in laufenden Vorstandsvertrdgen nicht bertcksichtigt werden missen. Da nach Be-
kanntmachung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 kei-
ne Vertragsabschlisse oder -verlangerungen anstanden, sah der Aufsichtsrat zunachst keinen Anlass,
sich mit dessen Empfehlungen in G.1 bis G.16 zu befassen. Die Beschllisse dazu sind im Hinblick auf ei-
nen jetzt anstehenden Vertragsschluss aber am 13. November 2020 gefasst worden. Sie beriicksichtigen
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
mit Ausnahme von G.10 Satz 1 (vgl. dazu oben I.1).

Heilbronn, 13. November 2020
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

der Stidwestdeutsche Salzwerke AG der Studwestdeutsche Salzwerke AG
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