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SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE KONZERN
Darstellung des Vergiitungssystems

1. Vorbemerkungen

In der 50. ordentlichen Hauptversammlung der Siidwestdeutsche Salzwerke AG, Heilbronn
vom 21. Mai 2021:

- wurde das vom Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 beschlossene Ver-
gltungssystem fir die Vorstandsmitglieder durch die Hauptversammlung gebilligt.
(TOP 6 der Einladung zur Hauptversammlung 2021 vom April 2021)

- wurde das von Aufsichtsrat und Vorstand vorgeschlagene und bereits bestehende Ver-
gltungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder durch die Hauptversammlung gebilligt.

(TOP 7 der Einladung zur Hauptversammlung 2021 vom April 2021)

Die Abstimmungsergebnisse im Einzelnen:

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungssystems
TOP 6  fiir die Vorstandsmitglieder (angenommen)

10.309.730 Aktien, fur die glltige Stimmen abgegeben wurden
(= 98,12% des Grundkapitals)

Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
(zugleich Billigung des Vergiitungssystems
TOP 7  furdie Aufsichtsratsmitglieder) (angenommen)

10.309.880 Aktien, fur die giiltige Stimmen abgegeben wurden
(= 98,12% des Grundkapitals)

Der jeweilige Vergltungsbericht ist im jahrlichen Geschéftsbericht der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG, Heilbronn, ab 2021 als gesonderter Teil, enthalten. Abrufen knnen Sie die-
sen unter www.salzwerke.de = Investor Relations = Finanzberichte = Geschaftsberichte.
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2. Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
ab 1. Januar 2021

A. Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstands-
mitglieder der Siidwestdeutsche Salzwerke AG

Das System zur Vergtitung der Vorstandsmitglieder leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Forderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie der Sidwestdeutsche Salzwerke AG.
Hohe und Struktur der Vergttung orientieren sich an der GroRe und Komplexitat des Unter-
nehmens sowie seiner wirtschaftlichen Lage. Die Vergltung beriicksichtigt die Aufgaben
eines Vorstandsmitglieds, die Erreichung individueller Ziele sowie im Rahmen der erfolgs-
bezogenen Vergltung die kurz- und langfristige wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns.

Der Short Term Incentive (,STI“) ist an dem wirtschaftlichen Erfolgsziel Konzern-EBIT
(Earnings before Interest and Taxes) sowie an der Erreichung von individuellen Zielen und
Nachhaltigkeitszielen (Environmental, Social und Governance, ,ESG-Ziele") ausgerichtet.
Die direkte Anbindung an das Konzern-EBIT als finanzielles Leistungskriterium sichert die
strategische Ausrichtung der variablen Vergitung. Diese Bausteine tragen zu den strate-
gischen Zielen einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung mit hoher Ertragskraft zur
Steigerung des Unternehmenswerts und Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit unter Bertick-
sichtigung von nichtfinanziellen Aspekten bei.

Wirtschaftliches Erfolgsziel der langfristigen variablen Vergltung (,LTI*) ist die Ent-
wicklung des Konzern-EBIT wahrend des maRgeblichen Geschéftsjahres und der beiden
darauffolgenden Geschaftsjahre im Vergleich zur Entwicklung des Konzern-EBIT in den
drei Jahren vor Beginn des Geschéftsjahres. Durch die direkte Anknipfung des LTI an die
Entwicklung des Konzern-EBIT als finanzielles Leistungskriterium im Geschéftsjahr und
den zwei darauffolgenden Geschaftsjahren wird die variable Vergiitung am langfristigen
Unternehmenserfolg ausgerichtet.
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B. Das Vergiitungssystem im Einzelnen

I.  Vergiitungsbestandteile
1. Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile und deren relativer

Anteil an der Vergiitung
Die VergUtung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Feste Bestandteile der Vergltung der Vorstandsmitglieder sind die Jahres-
grundvergiitung und Nebenleistungen. Variable Vergltungsbestandteile sind die kurzfristige
variable Vergltung mit individuell vereinbarten Zielen (,individueller STI"), die kurzfristige
variable Vergiitung mit am Unternehmenserfolg orientierten Zielen (,unternehmens-
bezogener STI“) und die langfristige variable Vergiitung (,LTI").

Verglitungs-
komponenten Bemessungsgrundlage / Parameter
IErfoIgsunabhéngige Komponenten I
Jahresgrund- - Fixe vertraglich vereinbarte Jahresgrundvergitung, die in zwdolf
verglitung Monatsraten ausbezahlt wird
= Sprecher des Vor : atzliche Pauschalvergu
Nebenleistungen - Im Wesentlichen die Gew&hrung der privaten Inanspruchnahme
des Dienstwagens
= Begrenzung auf maximal 20.000 € jahrlich
IErfoIgsabhéngige Komponenten I
Plantyp = Zielbonus
Begrenzung des
Auszahlungsbetrags = 140% des Zielwerts
Kurzfristige variable - Individuelle Ziele
Vergltung Leistungskriterien -+ ESG-Ziele

(individue“er ST') B T T T T T T TP P PSPPI ........... ................. .......................................................? .........
= Mit der auf die Hauptversammlung, die Uber die

Gewinnverteilung des Gewahrungsgeschafts-
jahres Beschluss gefasst hat, folgenden Gehalts-
Auszahlung abrechnung

Plantyp

Begrenzung des
Auszahlungsbetrags

Kurzf_ristige variable = Konzern-EBIT des Gewahrungsgeschaftsjahres
Verglitung im Vergleich zu den drei vorangegangenen
(unternehmens- Leistungskriterien Geschéftsjahren

bezogener ST') ....................................................................................................................................
= Mit der auf die Hauptversammlung, die tber die

Gewinnverteilung des Gewahrungsgeschafts-
jahres Beschluss gefasst hat, folgenden Gehalts-
Auszahlung abrechnung

Plantyp = Zielbonus

Begrenzung des
Auszahlungsbetrags

= Entwicklung des Konzern-EBIT im Gewahrungs-
geschéftsjahr und den darauffolgenden zwei

Langfristige variable Geschéftsjahren im Vergleich zu den drei dem
Vergiitung (LTI) Gewahrungsgeschaftsjahr vorangegangenen
Leistungskriterien Geschaftsjahren

= Mit der auf die Hauptversammlung, die Uber die
Gewinnverteilung des dritten, auf das Gewah-
rungsgeschaftsjahr folgenden Geschaftsjahres
Beschluss gefasst hat, folgenden Gehalts-
Auszahlung abrechnung
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Der Aufsichtsrat legt auf Basis des Vergitungssystems fiir jedes Vorstandsmitglied eine
konkrete Ziel-Gesamtvergitung fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht
und die Ubliche Verglitung nicht ohne Weiteres Ubersteigt. Die Ziel-Gesamtvergltung setzt
sich aus der Summe aller fir die Gesamtvergiitung maigeblichen Vergltungshestandteile
zusammen. Zur Gesamtvergltung gehdren die Jahresgrundvergitung, der individuelle STI,
der unternehmensbezogene STI und der LTI sowie die Nebenleistungen. Bei individuellem
STI, unternehmensbezogenem STI und LTI wird jeweils der Zielwert bei 100% Zielerrei-
chung zugrunde gelegt.

Der Anteil der langfristigen variablen Verglitung an der Ziel-Gesamtvergltung Ubersteigt
den Anteil der einjdhrigen variablen Verglitung an der Ziel-Gesamtvergitung. Die relativen
Anteile der festen und variablen Vergltungsbestandteile werden nachfolgend bezogen auf
die Ziel-Gesamtvergiitung dargestellt.

Feste Vergiitung Variable Vergiitung
(Jahresgrundgehalt +
Nebenleistungen) STI (individuell +
unternehmensbezogen) LTI
70% bis 80% 5% bis 15% 10% bis 20%

Beidenam bzw. zum 1. Januar 2021 bestellten Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der fes-
ten Vergltung bei ca. 72 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der variablen Vergtitung
beica. 28% der Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei liegt der Anteil des individuellen STI derzeit bei
ca. 4% (Sprecher des Vorstands) bzw. ca. 5% (ordentliches Vorstandsmitglied) der Ziel-Gesamt-
vergitung, der Anteil des unternehmensbezogenen STl beica. 9% (Sprecher des Vorstands) bzw.
ca. 8% (ordentliches Vorstandsmitglied) der Ziel-Gesamtvergttung und der Anteil des LTI
bei ca. 14% (Sprecher des Vorstands) bzw. ca. 15% (ordentliches Vorstandsmitglied) der
Ziel-Gesamtvergltung.

2. Feste Vergiitungsbestandteile

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten.
Der Sprecher des Vorstands erhalt eine zusatzliche Sprecherpauschale, die ebenfalls in
zwolf monatlichen Raten ausgezahlt wird. Zusatzlich werden Nebenleistungen gewahrt:
Die Stidwestdeutsche Salzwerke AG stellt jedem Vorstandsmitglied insbesondere einen
Dienstwagen auch zur privaten Nutzung zur Verfligung. Nebenleistungen sind auf maximal
20.000 € brutto begrenzt. Eine betriebliche Altersversorgung wird nicht gewahrt.



SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE KONZERN
Darstellung des Vergiitungssystems

3. Variable Vergiitungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Verglitungsbestandteile beschrieben. Dabei wird ver-
deutlicht, welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der Leistungskriterien und
den Auszahlungsbetrdgen aus der variablen Vergiitung besteht. Ferner wird erldutert, in
welcher Form und wann die Vorstandsmitglieder Uber die gewéahrten variablen Verglitungs-
betrage verfligen konnen. Fir alle variablen Verglitungsbestandteile werden im Dienstvertrag
konkrete Zielwerte vereinbart.

3.1 Kurzfristige variable Vergiitung (STI)

Der STl ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum.
Der STl setzt sich aus einem individuellen STI und einem unternehmensbezogenen STI
zusammen, die jeweils unabhangig voneinander sind.

3.1.1 Individueller STI

Der individuelle STl ist an das Erreichen von individuell zu vereinbarenden Zielen und Envi-
ronmental-, Social- und Governance-Zielen (,ESG-Ziele“) im maRgeblichen Geschaftsjahr
(,Gewahrungsgeschaftsjahr”) gekniipft. Der Aufsichtsrat vereinbart flr jedes bevorstehende
Geschaftsjahr vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres mit jedem Vorstandsmitglied indi-
viduelle Ziele, die sich an den Aufgaben der Geschéaftsordnung orientieren, sowie ESG-Ziele
und bestimmt deren Gewichtung.

Eine nachtragliche Anderung der vereinbarten und festgelegten Ziele ist ausgeschlossen.

Nach Ablauf des Gewahrungsgeschéftsjahres legt der Aufsichtsrat nach seinem Ermes-
sen — in Abhangigkeit von der individuellen Zielerreichung und der Erreichung der ESG-
Ziele — die Hohe des fiir das Gewahrungsgeschaftsjahr zu gewahrenden individuellen ST
fest. Dabei definiert der Aufsichtsrat jeweils fir die individuellen Ziele und die ESG-Ziele
eine Zielerreichung von 0% bis 140% und ermittelt anhand der festgelegten Gewichtung
einen Gesamtzielerreichungsgrad.

Der Auszahlungsbetrag wird durch Multiplikation des Gesamtzielerreichungsgrads mit dem
Zielwert des individuellen STI ermittelt. Der Auszahlungsbetrag aus dem individuellen ST
ist auf maximal 140% des Zielwerts begrenzt.

Gesamtzielerreichung
Z'ef'Wge“ p 4 Individuelle ESG- (max. 140%
n Ziele Ziele des Zielwerts)

Der Auszahlungsbetrag aus dem individuellen STl ist zur Zahlung féallig mit der auf die
Hauptversammlung, welche ber die Gewinnverteilung flr das Gewahrungsgeschaftsjahr
Beschluss gefasst hat, folgenden Gehaltsabrechnung. Die Auszahlung steht unter dem Vor-
behalt, dass der Aufsichtsrat fir das Gewahrungsgeschaftsjahr keinen Versto im Sinne
der Malus- und Clawback-Regelung (siehe dazu Ziff. 3.5) feststellt und eine entsprechende
Ruckforderungsentscheidung trifft.

Auszahlungsbetrag
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3.1.2 Unternehmensbezogener STI

Der unternehmensbezogene STI kniipft an das Konzern-EBIT des Gewahrungsgeschafts-
jahres an und vergleicht das Konzern-EBIT im Gewahrungsgeschaftsjahr mit dem Konzern-
EBIT der drei vorangegangenen Geschaftsjahre. Dadurch wird ein Vergleich der Geschéfts-
entwicklung im laufenden Geschaftsjahr mit dem Geschéftserfolg in der Vergangenheit
erreicht.

Das Konzern-EBIT ist das nach IFRS bestimmte Konzern-EBIT gemaR dem gepriiften Jahres-
abschluss jeweils zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres, ggf. bereinigt um
Sondereffekte.

Der Zielwert gilt als erreicht, wenn das Konzern-EBIT des Gewahrungsgeschéftsjahres (t=0)
dem Durchschnitt des Konzern-EBIT der letzten drei vorangegangenen Geschéftsjahre
(t==1, t=—2, t=—3) entspricht. In diesem Fall ist der Auszahlungsbetrag gleich dem Ziel-
wert. Der Auszahlungsbetrag aus dem unternehmensbezogenen STl erhéht oder verringert
sich um den Prozentsatz, um den das Konzern-EBIT des jeweiligen Geschéftsjahres den
Durchschnitt des Konzern-EBIT der letzten drei vorangegangenen Geschéftsjahre Uber-
oder unterschreitet.

Der Auszahlungsbetrag aus dem unternehmensbezogenen STl ist auf 140% des Zielwerts
begrenzt.

Gesamtzielerreichung AT T

(max. 140 %

Zielwert - -
in € x EBIT t=0 im Vergleich zu

@ EBIT (t=—1, t=—2 und t=—3) des Zielwerts)

Der Auszahlungsbetrag aus dem unternehmensbezogenen STl ist zur Zahlung fallig mit
der auf die Hauptversammlung, welche tber die Gewinnverteilung fir das Gewahrungs-
geschéftsjahr Beschluss gefasst hat, folgenden Gehaltsabrechnung. Die Auszahlung steht
unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat flr das Gewahrungsgeschaftsjahr keinen Ver-
stol im Sinne der Malus- und Clawback-Regelung (siehe dazu Ziff. 3.5) feststellt und eine
entsprechende Rickforderungsentscheidung trifft.

3.2 Langfristige variable Vergiitung (LTI)

Der LTl ist als zukunftsgerichteter leistungsabhéangiger Bonus ausgestaltet. Er kniipft an die
langfristige Entwicklung des Konzern-EBIT im Gewahrungsgeschaftsjahr und den zwei dar-
auffolgenden Geschéftsjahren an. Das Konzern-EBIT ist das nach IFRS bestimmte Konzern-
EBIT gemalt dem gepriiften Jahresabschluss jeweils zum 31. Dezember des jeweiligen
Geschaftsjahres, ggf. bereinigt um Sondereffekte.

Der Zielwert gilt als erreicht, wenn der dreijahrige Durchschnitt des Konzern-EBIT aus dem
Gewahrungsgeschaftsjahr (t=0) sowie den zwei darauffolgenden Geschéaftsjahren (t=+1 und
t=+2) dem Durchschnitt des Konzern-EBIT der letzten drei vorangegangenen Geschéfts-
jahre (t=—1, t=—2 und t=—3) entspricht. In diesem Fall ist der Auszahlungsbetrag gleich
dem Zielwert. Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI erhoht oder verringert sich um den
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Prozentsatz, um den der Durchschnitt des Konzern-EBIT der Geschéftsjahre t=0, t=+1 und
t=+2 den Durchschnitt des Konzern-EBIT der letzten drei vorangegangenen Geschaftsjahre
Uber- oder unterschreitet.

Der Auszahlungsbetrag aus dem LTl ist auf 140% des Zielbetrags begrenzt.

Gesamtzielerreichung P Ay

(max. 140 %
des Zielwerts)

Zielwert - .
in€ x @ EBIT (t=0, t=+1 und t=+2) im Vergleich

zu ¢ EBIT (t=—1, t=—2 und t=—3)

Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI ist zur Zahlung féallig mit der auf die Hauptversamm-
lung, welche ber die Gewinnverteilung flir das dritte auf das Gewahrungsgeschaftsjahr
folgende Geschéftsjahr (t=+3) Beschluss gefasst hat, folgenden Gehaltsabrechnung. Hier-
durch wird sichergestellt, dass die Vorstandsmitglieder tGber den LTI erst nach vier Jahren
verflgen kénnen. Die Auszahlung steht unter dem Vorbehalt, dass der Aufsichtsrat weder
flir das Gewahrungsgeschaftsjahr (t=0) noch die drei darauffolgenden Jahre (t=+1, t=+2,
t=+3) einen VerstoR im Sinne der Malus- und Clawback-Regelung (siehe dazu Ziff. 3.5) fest-
stellt und eine entsprechende Rickforderungsentscheidung trifft.

3.3 Anpassungen bei auBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von aulRergewchnlichen Ereignissen oder Entwick-
lungen, z. B. Akquisition oder VerdufRerung eines Unternehmensteils, die Bedingungen des
individuellen STI, des unternehmensbezogenen STI und des LTI nach billigem Ermessen
sachgerecht anzupassen.

3.4 Unterjahriger Ein- oder Austritt

Beginnt oder endet das Dienstverhaltnis im laufenden Gewahrungsgeschaftsjahr, wird
der Zielwert pro rata temporis auf den Zeitpunkt des Beginns bzw. des Endes des Dienst-
verhaltnisses gekirzt.

3.5 Malus- und Clawback-Regelung fiir die variablen Vergiitungsbestandteile

Bei einem schwerwiegenden Pflichtenverstolt der Vorstandsmitglieder wahrend des jeweils
relevanten Beurteilungszeitraums eines variablen Vergltungsbestandteils kann der Auf-
sichtsrat den jeweils berechneten Auszahlungsbetrag aus dem individuellen STI, dem unter-
nehmensbezogenen STI und/oder den LTI nach pflichtgeméafRem Ermessen kiirzen oder
vollstandig streichen bzw. ganz oder teilweise zurtickfordern. Relevanter Beurteilungsspiel-
raum ist beim individuellen STI und dem unternehmensbezogenen STI das Gewahrungs-
geschaftsjahr und beim LTI das Gewahrungsgeschaftsjahr und die drei darauffolgenden
Geschaftsjahre.

Der Aufsichtsrat kann die Hohe einzelner oder samtlicher variabler Vergltungselemente,
in dessen relevanten Beurteilungszeitraum der VerstoB fallt und die zu dem Zeitpunkt der
Entscheidung des Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt sind, bis auf null reduzieren (Malus).
Weitergehend kdnnen im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der nachtrag-
lichen Aufdeckung eines VerstolRes bereits ausgezahlte variable Vergiitungselemente, in
deren relevanten Beurteilungszeitraum der VerstoR fallt, ganz oder teilweise zurtickgefor-
dert werden, wenn seit der Auszahlung des jeweiligen Auszahlungsbetrags nicht mehr
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als flinf Jahre vergangen sind (Clawback). Die Reduzierung oder Riickforderung ist auch
dann moglich, wenn das Dienstverhaltnis zum Zeitpunkt der Riickforderungsentscheidung
bereits beendet ist.

MaRgeblich fiir die Hohe der Reduzierung oder Riickforderung ist jeweils der Brutto-Betrag
der variablen Vergltungselemente.

Il. Maximalvergiitung

Die flr ein Geschéftsjahr insgesamt zu gewahrende Gesamtvergitung (Summe aller fir
das betreffende Geschaftsjahr aufgewendeten Vergltungsbetrage, einschlielllich festem
Jahresgehalt, variablen Verglitungsbestandteilen und Nebenleistungen) der Vorstands-
mitglieder — unabhangig davon, ob sie in diesem Geschéftsjahr oder zu einem spéateren
Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist nach oben absolut begrenzt (,Maximalvergiitung”). Die
Maximalvergitung betragt fiir den Sprecher des Vorstands 408.000 € brutto und fir das
ordentliche Vorstandsmitglied 349.000 € brutto. Uberschreitet die Vergiitung die Maximal-
vergltung, wird der Auszahlungsbetrag des LTI fUr das jeweilige Gewahrungsjahr gekdrzt.
Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen andere Vergi-
tungskomponenten kiirzen oder die Riickerstattung bereits gewahrter Vergtitung verlangen.

Unabhéngig von der festgesetzten Maximalvergtitung sind zudem die Auszahlungsbetrage
der einzelnen variablen Verglitungsbestandteile relativ zum jeweiligen Zielwert auf jeweils
140 % begrenzt.

lll. Vergiitungshezogene Rechtsgeschafte
1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung

vergiitungsbezogener Rechtsgeschifte
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder gelten fiir die Dauer der laufenden Bestellungen.
Der Aufsichtsrat bestellt in der Regel bei Erstbestellungen Mitglieder des Vorstands fiir die
Dauer von drei Jahren, andernfalls von maximal fiinf Jahren. Im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung Uber das Verglitungssystem haben die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
folgende Laufzeiten:

- Dienstvertrag Herr Fluck: 31. August 2022
- Dienstvertrag Frau Groll: 31. Dezember 2023

Die Dienstvertrage verlangern sich fiir die Dauer einer erneuten Bestellung, soweit nichts
anderes vereinbart wird.

Die Dienstvertrage enden spatestens mit Ablauf des Monats, in denen die Vorstandsmit-
glieder das 67. Lebensjahr vollenden.

Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern konnen im Einzelfall Kopplungsklauseln enthal-
ten, die dazu fiihren, dass mit der Beendigung des Vorstandsamts auch der Dienstvertrag,
in der Regel nach Ablauf einer Auslauffrist, endet. Derzeit sind mit Vorstandsmitgliedern
keine solchen Kopplungsklauseln vereinbart.
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Im Falle einer Beendigung der Bestellung ohne gleichzeitige Beendigung des Dienstver-
héaltnisses ist die SUidwestdeutsche Salzwerke AG zur Freistellung des Vorstandsmitglieds
berechtigt. Auf die fortzuzahlende Verglitung muss sich das Vorstandsmitglied anderwei-
tige Einkinfte oder béswillig unterlassene Einklinfte anrechnen lassen.

2. Entlassungsentschadigungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit eines Vorstandsmitglieds darf
eine mdgliche Abfindungszahlung den Wert von héchstens eineinhalb Jahresvergiitungen
nicht Uberschreiten. Bei einer Restlaufzeit des Anstellungsvertrags von weniger als ein-
einhalb Jahren darf sie die vertragliche Vergltung fir die Restlaufzeit nicht Gberschreiten
(Abfindungs-Cap). Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird grundsatzlich auf die
Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestellt. Wird der
Dienstvertrag durch das Vorstandsmitglied selbst oder aus einem von ihm zu vertretenden
wichtigen Grund beendet, ist die Abfindungszahlung ausgeschlossen.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses jeweils fiir
den Zeitraum von zwei Jahren einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot. Wahrend dieses
Zeitraums haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine jahrliche Karenzentschadigung
in Héhe von 80 % ihrer jeweiligen Jahresgrundvergltung. Eine etwaige Abfindungszahlung
wird auf die Karenzentschadigung angerechnet. Etwaige erzielte Einklinfte aus einer nicht
unter das nachvertragliche Wettbewerbsverbot fallenden Tatigkeit werden auf die Karenz-
entschadigung nach MalRgabe des § 74c HGB angerechnet.

IV. Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer bei der Festsetzung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaRig die Vergltung des Vorstands. Bei der Beurteilung
der Angemessenheit der Vergitung finden das Vergleichsumfeld der Sidwestdeutsche
Salzwerke AG (horizontaler Vergleich bezogen auf die Vergtitung fiir Vorstandsmitglieder)
ebenso wie die unternehmensinterne Vergiitungsstruktur (vertikaler Vergleich) Berlicksich-
tigung. Der horizontale Vergleich flhrt nicht zu einer automatischen Aufwartsentwicklung
der Vergltung der Vorstandsmitglieder.

Der vertikale Vergleich nimmt Bezug auf das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergu-
tung der ersten Flihrungskrafteebene sowie der Gesamtbelegschaft der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG. Der Aufsichtsrat berticksichtigt die Entwicklung der Vergltungen der beschrie-
benen Gruppen und wie sich das Verhaltnis im Zeitablauf entwickelt hat.
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V. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung
des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlieRt ein klares und verstandliches Vergitungssystem fir die Vor-
standsmitglieder. Der Personalausschuss ist zustandig, den Beschluss des Aufsichtsrats
tiber das Vergiitungssystem und die regelmaRige Uberpriifung des Vergiitungssystems vor-
zubereiten. Eine Uberpriifung des Vergiitungssystems fiihrt der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemalem Ermessen, spatestens aber alle vier Jahre durch. Dabei fiihrt der Aufsichtsrat
einen Marktvergleich durch und berlcksichtigt ferner insbesondere Veranderungen des
Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und Strategie des Unternehmens,
Veranderungen und Trends der nationalen Corporate Governance Standards und die Entwick-
lung der Verglitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer gemaf Ziffer IV.
Bei Bedarf zieht der Aufsichtsrat externe Vergltungsexperten und andere Berater hinzu.
Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die Unabhangigkeit der externen Vergttungsexperten
und Berater vom Vorstand und trifft Vorkehrungen, um Interessenkonflikte zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat legt das beschlossene Vergltungssystem der Hauptversammlung bei
jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor. Billigt die
Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes
Vergltungssystem zur Billigung vor.

Das Vergitungssystem gilt fur alle Vorstandsmitglieder mit Wirkung ab 1. Januar 2021.

Der Aufsichtsrat und der Personalausschuss stellen durch geeignete Malnahmen sicher,
dass mdogliche Interessenkonflikte der an den Beratungen und Entscheidungen ber das
VergUtungssystem beteiligten Aufsichtsratsmitglieder vermieden und gegebenenfalls auf-
gelost werden. Dabei ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, Interessenkonflikte gegen-
Uber dem Aufsichtsrat offenzulegen.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergltungssystem (Verfahren und Rege-
lungen zur Vergitungsstruktur) und dessen einzelnen Bestandteilen sowie in Bezug auf
einzelne Vergltungsbestandteile des Vergitungssystems abweichen oder neue Vergu-
tungsbestandteile einflihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Stdwestdeutsche Salzwerke AG notwendig ist. Der Aufsichtsrat behalt sich solche Abwei-
chungen insbesondere fir auBergewohnliche Umstande, wie zum Beispiel eine Wirtschafts-
oder Unternehmenskrise, vor. Bei einer Wirtschaftskrise kann der Aufsichtsrat insbesondere
von den Bedingungen der kurzfristigen und langfristigen variablen Verglitung abweichen.
Abweichungen kénnen voriibergehend zu einer Verringerung der Maximalvergltung fuhren.
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3. Vergiitungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergiitungssystem ergibt sich aus § 15 der Satzung:

»§15

1)

2)

3)

4)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach
Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare jéhrliche Verglitung, die fiir das einzelne Mitglied je
15.000,00 €, fiir den stellvertretenden Vorsitzenden 20.000,00 € und fiir den Vorsitzenden
25.000,00 € betrédgt. Die Mitgliedschaft in Ausschissen wird mit zusétzlich 100,00 € jahr-
lich honoriert, der stellvertretende Vorsitz in einem Ausschuss mit weiteren 50,00 € und der
Vorsitz in einem Ausschuss mit weiteren 100,00 € jahrlich. Ausschusstétigkeiten werden fiir
hdchstens drei Ausschiisse berlicksichtigt.

Aufsichtsratsmitglieder, die wéhrend des laufenden Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat oder
einen Ausschuss oder in eine bestimmte Funktion eintreten oder aus dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss oder einer bestimmten Funktion ausscheiden, erhalten fiir jeden ange-
fangenen Monat ihrer Mitgliedschaft bzw. der Wahrnehmung ihrer Funktion ein Zwélftel des
betreffenden jéhrlichen Vergiitungsteils.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten fiir jede Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzung, an der sie als Mitglieder persdnlich oder im Wege der Zuschaltung durch
Telefon- oder Videolibertragung teilnehmen, ein Sitzungsgeld von je 55,00€. Finden an einem
Tag mehrere Sitzungen statt, fallt das Sitzungsgeld nur einmal an.

Unterliegen die Verglitung und der Auslagenersatz der Umsatzsteuer, wird der Steuerbetrag
von der Gesellschaft ersetzt, wenn er vom Aufsichtsratsmitglied gesondert in Rechnung
gestellt werden kann.”
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Im Einzelnen gilt:

a.

Beitrag der Vergitung zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft (§§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG)

Die feste und damit stabile Aufsichtsratsvergtitung ist geeignet, die Geschaftsstrategie
und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern, zumal sie keinen durch die
Geschéftsentwicklung verursachten Schwankungen unterliegt.

Vergltungsbestandteile (§§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG)

Die Aufsichtsratsverglitung besteht ausschliellich aus festen Vergiitungsbestandteilen.
Die Satzung sieht als feste Jahresvergitung fiir jedes Mitglied 15.000,00 € vor, fir den
stellvertretenden Vorsitzenden 20.000,00 € und fir den Vorsitzenden 25.000,00 €. Die
Mitgliedschaft in Ausschiissen wird mit zusatzlich 100,00 € jahrlich honoriert, der stell-
vertretende Vorsitz in einem Ausschuss mit weiteren 50,00 € und der Vorsitz in einem
Ausschuss mit weiteren 100,00 € jahrlich, wobei Ausschusstatigkeiten héchstens fir
drei Ausschisse berlcksichtigt werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse erhalten fir jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der sie als Mit-
glieder personlich oder im Wege der Zuschaltung durch Telefon- oder VideoUbertragung
teilnehmen, ein Sitzungsgeld von je 55,00 €, wobei das Sitzungsgeld nur einmal anfallt,
wenn an einem Tag mehrere Sitzungen stattfinden. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten
aulerdem ihre Auslagen ersetzt. Unterliegen die Vergitung und der Auslagenersatz der
Umsatzsteuer, wird der Steuerbetrag von der Gesellschaft ersetzt, wenn er vom Auf-
sichtsratsmitglied gesondert in Rechnung gestellt werden kann.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
(§8113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 10 AktG)

Die Aufsichtsratsvergltung wird auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung in der Satzung oder durch Beschluss festgesetzt. Sie wird regel-
maBig Uberpriift. Derzeit ist die Aufsichtsratsverglitung in der Satzung geregelt.
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