Sudwestdeutsche Salzwerke AG

(Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfithrung geman §§ 289 f, 315d HGB 1
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Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der Stidwestdeutsche Salzwerke AG (SWS AG) haben am 10. November 2023 gemeinsam die
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung findet sich nachfolgend im vollen Wortlaut
und ist den Aktiondrinnen und Aktionaren unter www.salzwerke.de im Internet dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Entsprechenserklarung geman § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 28. April 2022 seit der letzten Erklarung vom 11. November 2022 grundséatzlich entsprochen
wurde und wird; nicht angewandt wurde und wird nur die Empfehlung G.10 Satz 1, und zwar aus folgendem Grund:

G.10 Satz 1 empfiehlt, dass die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergiitungsbetrdge von ihm unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienba-
siert gewahrt werden sollen. Angesichts des &uBerst geringen Streubesitzes und Handels in Aktien der Stidwestdeutsche
Salzwerke AG ware die Orientierung am Aktienkurs verfehlt, weshalb von G.10 Satz 1 abgewichen wurde und wird.

Heilbronn, 10. November 2023
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

der Stidwestdeutsche Salzwerke AG der Studwestdeutsche Salzwerke AG

Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergltungsbericht tGber das letzte Geschéftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers gemai § 162 AktG werden
als Teil des Geschéaftsberichts 2023 auf unserer Homepage unter der Rubrik Investor Relations / Finanzberichte / Ge-
schéftsberichte verdffentlicht. Unter der Rubrik Investor Relations / Vergltungssystem ist das aktuelle VergUtungssystem
von Vorstand und Aufsichtsrat 6ffentlich zugéanglich gemacht und es wird hierbei (bezogen auf den Vorstand) auf den
letzten Vergitungsbeschluss aus der Hauptversammlung vom 20. Mai 2022 und (bezogen auf den Aufsichtsrat) auf den

letzten Vergltungsbeschluss aus der Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 verwiesen.
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Unsere Werte

Unsere Werte umfassen unsere wichtigsten Grundsatze, Uberzeugungen und Leitlinien insbesondere zu den Themen-
komplexen Fihrung, Personal, Arbeitssicherheit, Qualitat, Prozesse und Nachhaltigkeit. Die hier formulierten Aussagen
sollen Fihrungskréaften und Beschéaftigten helfen, diese Werte im Arbeitsalltag umzusetzen. Die Unternehmenswerte préa-
gen unser tagliches Tun und leiten uns im Umgang mit unseren Geschaftspartnern, Kunden, Mitarbeitenden und der Ge-
sellschaft und sind auf unserer Homepage www.salzwerke.de unter der Rubrik Unternehmen / Unsere Werte zu finden.

Nachhaltigkeit, Umwelt- und Klimaschutz

Der Erhalt unserer natiirlichen Umwelt und der Lebensgrundlagen kiinftiger Generationen ist fest verankert in unserem
taglichen eigenverantwortlichen, umwelt- und energiebewussten Handeln. Als Salzproduzent, der auch Qualitéten fur den
Lebensmittel-, Futtermittel- und Pharmasektor anbietet, sind wir traditionell in besonderem MaRe der Gesundheit und dem
Umweltschutz verpflichtet. In diesem Zusammenhang streben wir nach Okoeffizienz, d. h., neben 6konomischen Zielset-
zungen werden auch Umweltaspekte mit beachtet. Das gilt beim Entwickeln neuer Produkte, aber auch bei der kontinu-
ierlichen Verbesserung unserer Produktionsprozesse und -verfahren in allen Bereichen unseres Konzerns. Einen Schwer-
punkt bildet hier das Energiemanagement mit einer eigenstandigen Verpflichtungserklarung zur Energiepolitik, die im In-
ternet auf unserer Homepage www.salzwerke.de unter der Rubrik Unternehmen / Nachhaltigkeit, Umwelt- und Klimaschutz
veroffentlicht ist.

Ressourceneffizienz, insbesondere im Bereich Energie, ist daher eine bedeutende Handlungsmaxime fiir uns, auch unter
dem Gesichtspunkt des wirtschaftlichen Erfolgs, da wir entlang unserer Wertschdpfungskette von der Gewinnung bis zum
Transport verschiedene energieintensive Prozesse betreiben. Im Jahr 2022 haben wir unsere Strategie im Hinblick auf die
Dekarbonisierung unserer Tatigkeiten verabschiedet und uns konkrete Ziele gesetzt. Wir unterstiitzen die Ziele des Pariser
Klimaabkommens. Bis 2045 streben wir Klimaneutralitdt an, bis 2025 bzw. bis 2035 wollen wir die CO2-Emissionen aus
Produktion und Energie (Scope 1 und 2) um mindestens 10 % bzw. um mindestens 25 % gegeniber dem Basisjahr 2021
reduzieren. Unsere Dekarbonisierungsstrategie unter dem Titel ,Wir férdern Zukunft” steht ebenfalls in zusammengefass-
ter Form auf unserer Homepage unter der Rubrik Unternehmen / Nachhaltigkeit, Umwelt und Klimaschutz zur Verfligung.

Neben der 6kologischen Nachhaltigkeit und dem schonenden Umgang mit den natirlichen Ressourcen ist uns — wie an-
gesprochen — die finanzielle und 6konomische Nachhaltigkeit in gleichem MafBe wichtig. Denn Letztere ist die Vorausset-
zung flr unsere oberste Zielsetzung: Der Erhalt unserer Wettbewerbsféhigkeit und Profitabilitdt und damit der Fortbestand
unseres Unternehmens.

Compliance Management System

Die Einhaltung aller rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben ist Basis unserer Unternehmenskultur. Unser Compliance-
system ist daher ein wichtiges Element der Unternehmensfiihrung, um sicherzustellen, dass neben den gesetzlichen Re-
gelungen unsere unternehmensinternen Richtlinien und Standards eingehalten und umgesetzt werden. Die Compliance-
Beauftragte ist fir die interne Compliance-Richtlinie verantwortlich, die fir alle Beschéftigten der SWS AG sowie deren
Tochtergesellschaften mit Mehrheitsbeteiligung gilt. Geregelt werden insbesondere das Verhalten innerhalb des Unter-
nehmens, die Verpflichtung zur Wahrung der Unternehmensinteressen, der Umgang mit Geschenken und Einladungen
sowie das Vorgehen und die potenziellen Konsequenzen bei festgestellten Abweichungen. Seit Dezember 2022 ist zudem
ein Verhaltenskodex in Kraft, der bestehende Grundsétze und Richtlinien zusammenfasst und allen Mitarbeitenden zu-
ganglich ist. Alle Beschaftigten sowie Dritte haben die Mdglichkeit, geschiitzt eine Beschwerde zum Thema Compliance
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Uber ein digitales Hinweisgebersystem vorzubringen, das auf unserer Homepage unter der Rubrik Compliance zu finden
ist. Ansprechpartner fir Compliance-Hinweise sind zudem insbesondere die Flhrungskrafte, die Compliance-Beauftragte
sowie der Betriebsrat. In Zusammenarbeit mit den Flihrungskréaften wird jéhrlich eine Compliance-Risikoinventur durchge-
fohrt, um auf eventuelle Anderungen der Compliance-Risiken entsprechend reagieren zu kénnen. Seit 2019 ist ein Com-
pliance-Komitee mit Vertretern aus allen Bereichen installiert, welches die Compliance-Beauftragte hinsichtlich der Risi-
koidentifikation und -bewertung, der Ableitung von Gegenmal3nahmen sowie der Weiterentwicklung der Compliance-Stra-
tegie unterstitzt. Unternehmensweit finden in regelméBigen Abstanden Schulungen zum Thema Compliance statt. Die
Compliance-Beauftragte erstellt jahrlich einen schriftlichen Bericht, der dem Vorstand zur Verfiigung gestellt wird. Uber-
wacht wird das Thema vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, der sich hierbei u. a. auf die Berichterstattung des
Vorstands stitzt.

Transparenz - Information und Berichterstattung

Unsere Aktionarinnen und Aktionare, alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offent-
lichkeit werden regelmaBig und aktuell Gber die Lage sowie Uber wesentliche geschéftliche Veranderungen des Unterneh-
mens informiert. Die Geschéftsberichte, Halbjahresfinanzberichte und unterjahrigen Finanzinformationen werden im Rah-
men der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen Fristen veroffentlicht. Die Termine der regelmaBigen
Finanzberichterstattung sind im Finanzkalender zusammengefasst und auf der Homepage der SWS AG zur Verfligung
gestellt.

Wenn auB3erhalb der regelméaBigen Berichterstattung bei der SWS AG Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Bor-
senkurs der Aktie der Stidwestdeutsche Salzwerke AG erheblich zu beeinflussen, so werden diese geman den gesetzli-
chen und bérslichen Vorgaben durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Vorstand

Der Vorstand der SWS AG besteht aus zwei Mitgliedern und hat einen Sprecher. Der Aufsichtsrat hat fir den Vorstand
eine Geschaftsordnung erlassen, die auf der Homepage unserer Gesellschaft unter der Rubrik Corporate Governance im
Bereich Investor Relations zu finden ist. Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschafte der Gesellschaft in gemein-
samer Verantwortung. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsétzliche strategische Ausrichtung, die Unter-
nehmenspolitik und die Konzernorganisation.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form Gber
alle fiir den SWS-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschéaftsentwicklung, der Strategie, der Planung, der Compliance
sowie der Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements. Fur wichtige Geschéaftsvorgange
ist geman der Satzung der SWS AG die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand legt dem Aufsichtsrat
jahrlich die Unternehmensplanung einschlief3lich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung fiir das folgende Ge-
schéaftsjahr sowie die mittelfristige Planung vor.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der SWS AG besteht aus zwoélf Mitgliedern und setzt sich nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei
Dritteln aus Anteilseignervertretern / -vertreterinnen und zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern / -vertreterinnen zu-
sammen. Die Vertreter und Vertreterinnen der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung, die Arbeitnehmervertre-

ter / -vertreterinnen von den Arbeitnehmern und Arbeitnehmerinnen gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat fiir das Gesamtgremium folgendes Kompetenzprofil erarbeitet, das in der Aufsichtsratssitzung vom
30. September 2022 beschlossen wurde:

Der Aufsichtsrat der SWS AG muss die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beur-
teilung und Uberwachung der Geschéfte, die die Gesellschaft betreibt, besitzen. Dazu miissen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist. Dazu gehdren insbesondere
Kenntnisse, Féhigkeiten und fachliche Erfahrungen in den Bereichen Gewinnung, Beschaffung, Veredelung, Verarbeitung,
Vertrieb, Handel, Transport und Vermittlung von Sole, Salzen, sonstigen Mineralien, chemischen Produkten und verwand-
ten Erzeugnissen, Erforschung und Entwicklung einschlagiger Erzeugnisse, Gewinnung und Verteilung elekirischer Ener-
gie, Verwertung und Entsorgung von Reststoffen, Bau und Betrieb von Anlagen zur Behandlung, Verwertung, Recycling
und Ablagerung von Reststoffen, Vermittlung von Dienstleistungen auf dem Gebiet des Umweltschutzes, der Entsorgung
und Verwertung von Reststoffen und angrenzenden Bereichen (Branchenkenntnis). Weiterhin muss der Aufsichtsrat als
Gesamtgremium Uber Kenntnisse aus den Bereichen Finanzen, Recht und Compliance sowie Personalplanung und -fiih-
rung verfigen. Dabei muss mindestens ein Mitglied (iber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens
ein anderes Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfigen. Der Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsat-
zen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Pri-
fung bestehen. Der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in
der Abschlussprifung einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung bestehen. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein, ein weiteres Mit-
glied des Priifungsausschusses auf dem anderen Gebiet. SchlieBlich soll der Aufsichtsrat als Gesamtgremium Uber Ex-
pertise in den fir die Gesellschaft relevanten Fragestellungen fiir Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-,
Sozial- und Governance-Aspekte (ESG), verfligen. Zudem erachtet der Aufsichtsrat die Vielfalt seiner Mitglieder (Diversity)
hinsichtlich Alter, Geschlecht, Ausbildung und sonstiger persdénlicher Merkmale als wichtige Voraussetzung fiir seine Zu-
sammenarbeit.

Vor diesem Hintergrund und zur Ausflillung des Kompetenzprofils bestehen im Hinblick auf die Zusammensetzung fol-
gende konkreten Ziele:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen zuverlassig sein, die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontroll-
funktion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschéafte, die die SWS AG betreibt, besitzen und in der Lage sein,
ihren Aufgaben als Aufsichtsrat ausreichend Zeit zu widmen. Sie sollen aus unterschiedlichen Ausbildungs- und Berufs-
hintergriinden stammen. Der Aufsichtsrat muss insgesamt iber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung der Aufgaben
und zur Ausfiillung des Kompetenzprofils erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen sowohl unter
wirtschaftlichen als auch 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten verfligen, insbesondere sollen im Aufsichtsrat auch
Kenntnisse vorhanden sein Uber diesbezligliche bergbau-, umwelt-, energie- und entsorgungsspezifische Fragen. Die fir
die Gesellschaft relevanten Nachhaltigkeitsthemen mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) missen

von den Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der Aufsichtsratsmitglieder abgedeckt sein. Der Aufsichtsrat
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muss und wird auch kinftig darauf achten, potenzielle Interessenkonflikie zu vermeiden. Dem Aufsichtsrat sollen keine
ehemaligen Mitglieder des Vorstands und auch sonst keine Mitglieder angehdren, die Organfunktionen oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben. Der Frauenanteil soll bis zum 30. Mai 2027 25 % erreichen. Ferner
wird bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung darauf geachtet werden, dass Aufsichtsratsmitglieder in der Regel
nicht alter als 68 Jahre sein sollen. Die Zugehdrigkeitsdauer soll in der Regel auf drei Amtsperioden beschrankt werden.
Dem Aufsichtsrat muss eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdéren. Dabei sollen mehr als die Hélfte
der Anteilseignervertreter/-vertreterinnen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand und mindestens zwei An-
teilseignervertreter/-vertreterinnen unabhéngig von der Stadt Heilbronn und dem Land Baden-Wirttemberg sein.

Mit der aktuellen Zusammensetzung werden die vorgenannten Ziele mit Ausnahme der Frauenquote, die bis zum 30. Mai
2027 erreicht werden soll, erfillt. Die Regelaltersgrenze wird nur bei zwei Mitgliedern durchbrochen.

Die Verteilung der Kompetenzen im Aufsichtsrat stellt sich aktuell wie folgt dar:

Kenntnisse/ . -

. Aufsichtsratsmitglied
Expertise
Branchenkenntnisse Thomas Harry Susanne Andreas Andreas Stefan Harald Thomas Rainer Gisela Will

Strobl Mergel Bay HinterstoiBer |Klose Kahnel Pfeifer Randecker [Schleyer |Splett Stéachele

Kenntnisse im Bereich Thomas Harry Susanne Andreas Stefan Harald Thomas Rainer Gisela Will Wolf
Finanzen Strobl Mergel Bay HinterstoiBer |Kuhnel Pfeifer Randecker [Schleyer Splett Stachele |Theilacker
Kenntnisse im Bereich Thomas Harry Susanne Andreas Thomas Gisela Willi
Rechnungslegung Strobl Mergel Bay Klose Randecker |Splett Stachele
Kenntnisse im Bereich Thomas Harry Susanne Andreas Thomas Gisela Willi
Abschlusspriifung Strobl Mergel Bay Klose Randecker |Splett Stachele
Kenntni ind
Bz?:icnr:f;e in den Thomas Harry Susanne Andreas Andreas Stefan Harald Rainer Gisela Willi
Recht und Compliance Strobl Mergel Bay HinterstoiBer |Klose Kuhnel Pfeifer Schleyer Splett Stachele
Kenntnisse im Bereich . . -
Personalplanung und Thomas Harry Susanne Andreas Harald Stefan Thomas Rainer Gisela Willi
-fithrung P 9 Strobl Mergel Bay HinterstoiBer |Pfeifer Kihnel Randecker |Schleyer Splett Stachele
Expertise in den
relevanten Thomas Harry Susanne Andreas Andreas Stefan Harald Thomas Rainer Gisela Willi Wolf
Fragestellungen fiir Strobl Mergel Bay HinterstoiBer |Klose Kihnel Pfeifer Randecker [Schleyer |Splett Stachele  |Theilacker
Nachhaltigkeit

Sowohl Frau Splett als Vorsitzende des Priifungsausschusses als auch Herr Mergel als stellvertretender Vorsitzender
verfligen aus ihrer jeweiligen Tétigkeit und langjéhrigen Erfahrungen aus Aufsichtsratsmandaten Uber Kenntnisse aus den
Bereichen Abschlusspriifung und Rechnungslegung einschlieBlich interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme.

Die Stadt Heilbronn und das Land Baden-Wirttemberg halten zumindest mittelbar jeder fir sich je 49 % des Grundkapitals.
Sie haben dariber hinaus mitgeteilt, dass ihre Stimmrechte nach dem WpHG zusammenzurechnen seien. Zugleich haben
die Anteilseignervertreter / -vertreterinnen im Aufsichtsrat entweder Funktionen bei der Stadt Heilbronn oder beim Land
Baden-Wirttemberg inne. Nach Empfehlung C.9 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 ist ein Aufsichtsratsmitglied u. a. dann abh&ngig vom kontrollierenden Aktionar, wenn es dem geschéftsfih-
renden Organ des kontrollierenden Aktionars angehdért. Da eine klare Definition des ,kontrollierenden Aktionars* fehlt, lasst
sich nicht ganzlich ausschlieBen, dass die Stadt Heilbronn und das Land Baden-Wiirttemberg als kontrollierende Aktionare
angesehen werden kénnten und zudem das Amt des stellvertretenden Ministerprasidenten und des Oberblirgermeisters
als Mitgliedschaft in deren geschéftsfihrenden Organen angesehen werden kénnten. Danach kdénnten Herr Minister
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Thomas Strobl und Herr Oberbirgermeister Harry Mergel als abhangig angesehen werden. Die (brigen Anteilseignerver-
treter / -vertreterinnen, namentlich Frau Susanne Bay, die Herren Harald Pfeifer und Thomas Randecker, Frau Gisela
Splett sowie die Herren Willi Stachele und Wolf Theilacker, erflllen die Unabhangigkeitsanforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Die laufende Amtsperiode der Vertreter / Vertreterinnen der Anteilseigner und der Arbeitnehmervertreter/ -vertreterinnen
im Aufsichtsrat endet mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2027.

In jedem Geschéftsjahr finden grundséatzlich vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Bei Abstimmungen im Aufsichts-
rat hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrats die ausschlaggebende Stimme.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben, die auf der Homepage unserer Gesellschaft unter der Rubrik
Corporate Governance im Bereich Investor Relations 6ffentlich zuganglich ist. Der Aufsichtsrat bestellt, (iberwacht und
berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar
eingebunden. Uberwachung und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Einzelheiten zu den Tatigkeiten des Aufsichtsrats finden sich im Bericht des
Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem Personalausschuss, dem Prifungsausschuss, dem Techni-
schen Ausschuss und dem Nominierungsausschuss vier Gremien eingerichtet, die seine Arbeit vorbereiten und erganzen.

Dem Personalausschuss gehéren der / die Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter / seine Stellvertreterin und
ein weiteres, aus den Reihen der Arbeitnehmervertreter / -vertreterinnen zu wahlendes Aufsichtsratsmitglied an. Der / die
Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender / Vorsitzende des Personalausschusses. Der Personalausschuss berei-
tet die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands vor. Daneben
Uberpriift er das Vergutungssystem regelméaBig und unterbreitet an das Aufsichtsratsplenum Vorschlage fir die Gesamt-
vergUtung der einzelnen Vorstandsmitglieder und fiir das Vorstandsvergitungssystem. Der Personalausschuss ist im Rah-
men der vom Aufsichtsratsplenum beschlossenen Gesamtvergiitung zustandig flr die Vorbereitung der Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsratsplenums tiber den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen mit Mitglie-
dern des Vorstands.

Dem Priifungsausschuss gehdren zwei vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte zu wéhlende Mitglieder sowie ein aus den
Reihen der Arbeithehmervertreter / -vertreterinnen zu wéahlendes Aufsichtsratsmitglied an. Der Prifungsausschuss wird
von seinem Vorsitzenden / seiner Vorsitzenden geleitet, der / die von den Ausschussmitgliedern aus ihrer Mitte gewahlt
wird. Der Aufsichtsrat hat fir den Priifungsausschuss eine Geschéftsordnung erlassen, die auf der Homepage unserer
Gesellschaft unter der Rubrik Corporate Governance im Bereich Investor Relations &ffentlich zugénglich ist.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehéren geman der verabschiedeten aktuellen Geschéaftsordnung u. a. die
(Vor-) Prufung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernab-
schlusses einschlieBlich Lagebericht und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der SWS AG sowie der
Halbjahresfinanzberichte und der unterjahrigen Finanzinformationen des SWS-Konzerns. Dies umfasst auch den Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht). Auf der Grundlage der Berichte des Ab-
schlusspriifers Uber die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschléage fiir
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses und der Erklarung des Vorstands am
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Schluss des Abhéngigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fir die Beziehungen der Ge-
sellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der Ausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlussprifers vor, beschlieBt (ber die Erteilung des Prifungsauftrags an den von der Hauptver-
sammlung gewahlten Abschlussprifer, legt Prifungsschwerpunkte fest und entscheidet Gber die Vergitung des Ab-
schlussprufers. Ferner Gberwacht der Ausschuss die Qualitét der Abschlusspriifung sowie die Unabhéngigkeit, Qualifika-
tion und Effizienz des Abschlussprifers und die Rotation der Mitglieder des Priifungsteams. Er stellt sicher, dass vom
Abschlussprifer keine verbotenen Nichtprifungsleistungen erbracht werden und er der Erbringung aller zuldssigen Nicht-
prifungsleistungen vorab zugestimmt hat. Er diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Priifungsrisikos,
die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse. Der / die Vorsitzende tauscht sich regelméBig
mit dem Abschlussprifer Uber den Fortgang der Priifung aus und berichtet hieriber dem Ausschuss. Dariber hinaus
befasst sich der Priifungsausschuss mit dem Rechnungslegungsprozess, dem internen Kontrollsystem des Unternehmens
sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement sowie mit dem internen
Revisionssystem. Der Priifungsausschuss befasst sich auch mit Fragen der Compliance und lasst sich hierzu regelméBig

berichten.

Der Technische Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden / eine Vorsit-
zende. Seine Zusammensetzung entspricht seitens der Arbeitnehmervertreter / -vertreterinnen mindestens der Struktur
des Aufsichtsrats. Der Technische Ausschuss berat die Investitionen der Gesellschaft und erarbeitet einen entsprechen-
den Beschlussvorschlag an den Aufsichtsrat.

Der Nominierungsausschuss besteht aus vier Anteilseignervertretern / -vertreterinnen im Aufsichtsrat. lhm gehéren der
/ die Aufsichtsratsvorsitzende und dessen / deren Stellvertreter / Stellvertreterin an, soweit diese den Anteilseigner vertre-
ten. Die weiteren Mitglieder werden von den Anteilseignervertretern / -vertreterinnen im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gewahlt. Vorsitzender / Vorsitzende des Nominierungsausschusses ist der / die Aufsichtsratsvor-
sitzende. Der Nominierungsausschuss hat dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten / Kandidatinnen vorzuschlagen.
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Die Ausschisse setzten sich im Jahr 2023 wie folgt zusammen:

Ausschiisse Mitglieder im Geschaftsjahr 2023
Personalausschuss Thomas Strobl (Vorsitzender)

Harry Mergel

Andreas Klose
Prifungsausschuss Gisela Splett (Vorsitzende)

Harry Mergel

Andreas Klose

Technischer Ausschuss Wolf Theilacker (Vorsitzender)
Susanne Bay
Andreas HinterstoiBer
Rainer Schleyer

Nominierungsausschuss Thomas Strobl (Vorsitzender)
Harry Mergel
Gisela Splett
Harald Pfeifer

Der Aufsichtsrat hat letztmals im Jahr 2022 eine Effizienzprifung (Selbstbeurteilung gemaf D.12 des Deutschen Corporate
Governance Kodex) durchgefihrt, die in der Regel alle zwei Jahre erfolgt. Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats insgesamt
und seiner Ausschiisse wurde dabei mittels Fragebogen durch die Aufsichtsratsmitglieder beurteilt, vom Aufsichtsratsvor-
sitzenden ausgewertet und anschlieBend dem Gremium vorgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung vom 27. Marz 2020 mit der Thematik Nachfolgeplanung befasst und eine Vor-
gehensweise abgestimmt. Demnach steht der Aufsichtsrat hierzu in einem kontinuierlichen Austausch mit dem Vorstand
und beobachtet aktiv Fiihrungskrafte des Konzerns und deren Entwicklung mit Blick auf ihre Eignung als potenzielle Kan-
didatinnen und Kandidaten fir die Neubesetzung von Vorstandspositionen. Zudem hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
vereinbart, auch den Markt mit Blick auf mégliche unternehmensexterne Kandidatinnen und Kandidaten zu beobachten.
Weiterhin wurden Eignungskriterien festgelegt und festgehalten, dass der Aufsichtsrat bei der Auswahlentscheidung u. a.
auf Vielfalt (Diversity) achten soll. Der Vorstand wurde beauftragt, in regelmaBigen Abstédnden, mindestens alle zwei Jahre,
im Personalausschuss zu der Thematik zu berichten. Zuletzt befasste sich der Personalausschuss in seiner Sitzung vom
11. November 2022 mit diesem Thema.

Festlegungen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern

Das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst* verpflichtet die SWS AG zur Festlegung von ZielgréBen fiir Frauen geméas § 76 Abs. 4 und
§ 111 Abs. 5 AktG im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Die ZielgréBe fiir den Aufsichtsrat, die innerhalb der Frist bis zum 30. Mai 2027 erreicht werden soll, liegt bei 25 %.

Die ZielgroéBe fiir den Vorstand, die innerhalb einer Frist bis 21. Mai 2026 erreicht bzw. gehalten werden soll, betragt
50 %. Die ZielgroBen fiir die erste und zweite Fiihrungsebene, die bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden sollen, sehen
vor, dass die zum Zeitpunkt der Zielsetzung am 30. Juni 2022 bestehenden Frauenanteile bewahrt werden sollen (21,4 %
bzw. 3/14 auf der ersten Fihrungsebene und 29,4 % bzw. 5/17 auf der zweiten Flhrungsebene).
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Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat fir das Gesamtgremium ein Kompetenzprofil erarbeitet. Dieses legt fest und hat zum Ziel, dass der
Aufsichtsrat die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung seiner ihm obliegenden Aufgaben haben muss (vgl. Beschrei-
bung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsrats-
ausschisse). Dazu gehdren insbesondere Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen in den Bereichen, in denen
die SWS AG tétig ist (Branchenkenntnis), Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Finan-
zen, Recht und Compliance sowie in den fir die Gesellschaft relevanten Fragestellungen der Nachhaltigkeit. Dartber
hinaus hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von 25 % zu erreichen sowie darauf zu achten, dass
Aufsichtsratsmitglieder in der Regel nicht &lter als 68 Jahre sein sollen. Das alles ist bei den jeweiligen Wahlvorschlagen

zu berticksichtigen.

In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist dariiber hinaus geregelt, dass bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zu beachten ist, dass diese zum Ende ihrer Amtszeit nicht &lter als 65 Jahre sein durfen (Altersgrenze). Vom Aufsichtsrat
wurden Eignungskriterien fir den Vorstand festgelegt und festgehalten, dass der Aufsichtsrat bei der Auswahlentschei-

dung u. a. auf Vielfalt (Diversity) achten soll.

Derzeit sind die Ziele im Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat mit Ausnahme der Frauenquote
im Aufsichtsrat, dem derzeit zwei Frauen angehdren, erfillt. Die Regelaltersgrenze wird bei zwei Aufsichtsratsmitgliedern

durchbrochen.



