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UNTERNEHMENSINTERNE
INFORMATION

Das Geschaftsjahr 2021 des SWS-Konzerns

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

in einer internen Umfrage haben viele von Ihnen den Wunsch geaul3ert, wesentliche Themen und Inhalte
aus dem Geschaftsbericht unseres Unternehmens kurz und verstandlich dargestellt zu bekommen. Diesem

Wunsch kommen wir mit der vorliegenden Informationsbroschire gerne nach.
Zusammengefasst lasst sich Folgendes festhalten:

Das Jahr 2021 war das wirtschaftlich erfolgreichste unserer Firmengeschichte. Beim
Umsatz und Ergebnis erzielten wir Rekordwerte. Der Konzernumsatz lag mit 341,6 Mio. € /
um 35,4 % uber dem Vorjahr. Das operative Ergebnis (Konzern-EBIT) konnten wir auf D D
60,0 Mio. € vervierfachen und damit eine historische Hochstmarke der Firmengeschichte

erreichen.

Geschéftsbereich Salz

Den malgeblichen Anteil an dieser erfreulichen Entwicklung hatte unser Auftausalzgeschaft: Absatz und
Umsatz konnten kraftig gesteigert werden. Die Basis dafiir waren giinstige Witterungsbedingungen — auch
wenn es schon deutlich strengere Winter gab — in Kombination mit intensiven und ertragreichen Vertriebs-
aktivitaten im In- und Ausland. Dartber hinaus stimmt es uns froh, dass wir wieder einen wesentlichen
Beitrag leisten konnten, vereiste Strallen und Gehwege sicherer zu machen und damit Menschen vor

Unfallen zu schitzen.

Geschéftsbereich Entsorgung

Auch die anderen Geschéaftsbereiche haben — in teilweise schwierigem Umfeld — ihren Beitrag zum Erfolg
des letzten Jahres geleistet. Das Segment Entsorgung erzielte — bereinigt um einen Einmaleffekt — sein
bisher bestes operatives Ergebnis. Das macht nochmals deutlich, wie wichtig und richtig die Weiterfihrung
dieser Aktivitdten auch in den kommenden Jahrzehnten ist. Dazu gehért auch die Untertagedeponierung
von Sonderabfallen. Da die aktuelle Genehmigung am 31. Dezember 2028 auslauft, haben wir das Planfest-
stellungsverfahren fiir eine neue Untertagedeponie eingeleitet. Den Genehmigungsprozess gestalten wir
offen und transparent. Im Oktober des letzten Jahres fand bereits auf Einladung des Regierungsprasidiums
Freiburg eine sogenannte Vorantragskonferenz (,Scoping-Termin“) mit entsprechenden Sachverstandigen
sowie Teilnehmern von Umwelt- und Naturschutzverbanden und zusténdigen Behorden statt. Das
Vorhaben wurde hierbei im Detail vorgestellt. In diesem Sommer ist dann als nachster Schritt eine frihe
Offentlichkeitsbeteiligung geplant. Dem Bereich Entsorgung haben wir daher die Gestaltung des

diesjahrigen Geschaftsberichts gewidmet, der Ende Marz 2022 veroffentlicht wird.
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Projekt SuedLink

Zum Projekt ,SuedLink“: An dieser Stelle haben wir vor einem Jahr berichtet, dass die
Vertragsverhandlungen mit TransnetBW zum Infrastrukturvorhaben ,,SuedLink“ andauern. Nun kénnen wir
Vollzug melden: Am 9. Juni 2021 wurden die Vertragswerke unterzeichnet. Dieses Projekt, mit dem Ziel,
Hochspannungsstromkabel tUber 16 Kilometer hinweg durch unser Bergwerk zu legen, ist einzigartig und
insofern fur alle Beteiligten herausfordernd und spannend. Auch in finanzieller Hinsicht ist es flr unser
Unternehmen sehr attraktiv. Zurzeit ist ein umfangreicher Genehmigungsprozess im Gange. Danach

kénnen wir mit dem Bau der beiden Schéachte fiir die Kabelflihrung beginnen.

Die Bilanzstarke und die duf3erst robuste finanzielle Situation gibt uns den Spielraum, die

<C-j)ﬁ Zukunft unseres Unternehmens aktiv zu gestalten, Herausforderungen anzunehmen und

gegen mogliche Risiken gut gewappnet zu sein. Der Erhalt solider Finanzen ist und bleibt

deshalb eines unserer wichtigsten und obersten Ziele.

Erfolgsbeteiligung

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein ganz besonderer Dank gilt Ihnen! lhr Einsatz und lhr
Engagement trotz der coronabedingten Einschrankungen hat diese Entwicklung erst ermoglicht. Daher
sollen Sie an dem Erfolg auch angemessen beteiligt werden: die Erfolgsbeteiligung, die bereits im April

ausbezahlt wird, liegt bei einer in Vollzeit beschaftigten Person bei erfreulichen 2.920 €.

Spende an Hilfsorganisationen fiir die Ukraine-Nothilfe

In dem Zusammenhang mdchten wir nochmal auf unsere gemeinsame Spendenaktion fiir notleidende
Menschen in der Ukraine aufmerksam machen: Fir alle, die den durch den Angriffskrieg Putins
betroffenen notleidenden Menschen helfen mdchten, bieten wir die Méglichkeit, einen Teil ihrer diesjahrigen

Erfolgsbeteiligung bzw. Tantieme steuer- und beitragsfrei zu spenden.

Die SWS wird den Spendenbetrag bis zu einem Gesamtbetrag (Belegschafts- und SWS-Anteil) von
100.000 € verdoppeln. Der Betrag wird den Bedurftigen tber drei Hilfsorganisationen (Deutscher Caritas-

verband e. V., Aktion kleiner Prinz e. V. und Arzte der Welt e. V.) zur Verfiigung gestellt,

um die Menschen ganz konkret mit Nahrung, Notunterkinften und medizinischer Hilfe zu 4}~ \‘
s ==
versorgen. Damit wollen wir den betroffenen Menschen Hoffnung und eine Perspektive

schenken.

Abschlieflend noch ein kurzer Ausblick auf das laufende Jahr 2022:

Auch wenn wir finanziell derzeit sehr gut aufgestellt sind, bereiten uns Preissteigerungen vor allem bei
Energie und Transport Sorgen, denn diese werden unsere Ergebnisse in den nachsten Jahren negativ
beeinflussen. Und wenn die Belastungen der nationalen Energie- und Klimapolitik immer hoher werden
sollten, kdnnte dies zudem unsere Position im internationalen Wettbewerb verschlechtern. Deshalb hoffen

wir, dass die Politik bei ihren Entscheidungen das nétige Augenmalf’ bewahrt.

Seite 2von 7



Die Witterungsbedingungen am Anfang des Jahres waren fiir unser Auftausalzgeschaft zufriedenstellend,
sodass wir mit einem durchschnittlichen Friihbezug unserer Kunden in den Sommermonaten rechnen und
daher einen Geschaftsverlauf unter dem Niveau des Ausnahmejahres 2021 erwarten. Wir gehen deshalb

von einem Konzern-EBIT vor Sondereinfliissen in einer Bandbreite zwischen 20 Mio. € und 35 Mio. € aus.

Investitionen

Gleichzeitig investiert das Unternehmen weiterhin kraftig. Fur das laufende Jahr ist ein Investitions-
programm um die 30 Mio. € geplant. Dies ist ebenfalls das hochste Niveau der Unternehmenshistorie.
GroRtes Einzelprojekt ist ein Holzkraftwerk, eine sogenannte Pyrolyseanlage am Standort Heilbronn. Diese
Anlage wandelt Biomasse, z. B. in Form von Grinschnitt, in Pflanzenkohle um. Das hat mehrere positive
Effekte: das Unternehmen produziert Strom und Warme fiir den Eigenbedarf, und zwar auf nachhaltige Art
und Weise. Zusatzlich entsteht als Nebenprodukt hochwertige Pflanzenkohle, die dauerhaft CO2 bindet und

somit auch als CO2-Senke zum Erreichen der Klimaziele beitragen kann.

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

lassen Sie uns abschlieRend folgendes feststellen: Unser Unternehmen ist in sehr robuster finanzieller
Verfassung. Durch diese erfreuliche Situation, die wir uns in den vergangenen Jahren hart erarbeitet haben,

sind wir gut gewappnet, mdgliche wirtschaftliche Auswirkungen des Krieges in der Ukraine zu bewaltigen.

Mit einem herzlichen Glickauf

o= gl

Ulrich Fluck Natascha Groll
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des SWS-Konzerns (IFRS)

Ertragslage
2021 2020 Veranderung
(Mio. €) (Mio. €) (in %)
Umsatz 341,6 252,2 35,4
Bestandsveranderung -2,4 - -100,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,8 1,6 12,5
Gesamtleistung 341,0 253,8 34,4
Sonstige betriebliche Ertrage 3,5 2,6 34,6
Materialaufw and -66,9 -59,4 12,6
Personalaufw and -84,7 -76,0 11,4
Abschreibungen -20,7 -20,1 3,0
Sonstige betriebliche Aufw endungen -114,7 -86,8 32,1
Ergebnis aus at equity bew erteten Beteiligungen 2,3 0,6 >+100,0
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,2 0,1 100,0
EBIT 60,0 14,8 >+100,0
Zinsergebnis 2,5 -5,6 >+100,0
Sonstiges Finanzergebnis 0,3 -0,2 >+100,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 62,8 9,0 >+100,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17,9 -2,6 >+100,0
Jahresiiberschuss des Konzerns 44,9 6,4 >+100,0
Operative Umsatzrendite (ROS) 17,6% 5,9% +11,7 %-Punkte

Konzernweit wurde im Geschaftsjahr 2021 ein Umsatz in Hoéhe von 341,6 Mio. € nach 252,2 Mio. € im
Vorjahr erzielt. Der Anstieg um insgesamt 89,4 Mio. € (35,4 %) entfiel mit 88,0 Mio. € (+44,4 %)
hauptsachlich auf das Segment Salz und mit 1,4 Mio. € (+3,0 %) auf das Segment Entsorgung, wahrend

der Umsatz der sonstigen Segmente auf Vorjahresniveau lag.

Im Segment Salz waren witterungsbedingt sowie durch die intensiven und erfolgreichen Vertriebsaktivitaten
deutliche Umsatzsteigerungen im Bereich Auftausalz und auf geringerem Niveau im Bereich Industriesalz
zu verzeichnen. Neben der positiven Entwicklung bei den Absatzen konnten im Durchschnitt auch hdhere
Preise erzielt werden. Der Sortensalzbereich konnte nach coronabedingten Rickgangen im Vorjahr
ebenfalls Absatz- und Umsatzsteigerungen erzielen. Die Umsatze im Speisesalzbereich T
liegen unter dem Niveau des Vorjahres, was im Wesentlichen auf positive Corona-Effekte -
des Vorjahres zurilickzufiihren ist. Dennoch konnte sowohl beim Absatz als auch beim

Umsatz das Vorkrisen-Niveau von 2019 bereits wieder erreicht werden.

Die Umsatzentwicklung im Segment Entsorgung ist auf die Steigerung der Einlagerungsmengen, selektive

Preiserhdhungen und Veranderungen im Produkt- und Kundenmix zuriickzufihren.
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Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen verzeichneten insgesamt einen Riickgang, was sich
in einer Bestandsverminderung von 2,4 Mio. € zeigt. Die aktivierten Eigenleistungen lagen investitions-

bedingt mit 1,8 Mio. € um 0,2 Mio. € lber dem Vorjahreswert.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um 0,9 Mio. € auf 3,5 Mio. € istim Wesentlichen auf héhere

Schadensersatzleistungen und Versicherungserstattungen zurtickzufiihren.

Der Materialaufwand erhéhte sich absatzbedingt um 7,5 Mio. € bzw. 12,6 % auf 66,9 Mio. €, was haupt-
sachlich auf die produktionsbedingt erhohten Einsatze von Leiharbeitskraften im Steinsalzbereich,
gestiegene Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie mengen- und preisbedingt erhohte
Frachtdienstleistungsaufwendungen im Bereich der Reederei-Logistik zurlickzufihren ist. Aufgrund der
enthaltenen Fixkostenanteile erhdhte sich der Materialaufwand jedoch insgesamt unterproportional zu den

Umsatzerlosen, sodass sich die Materialaufwandsquote reduzierte.

Der Personalaufwand stieg bei leicht reduzierten Beschéftigtenzahlen um 8,7 Mio. €bzw. © O O O
11,4 % auf 84,7 Mio. €. Dies ist hauptsdchlich durch ergebnisbedingt hohere Auf- I}H}VMV}H}VM‘
wendungen flr variable Vergltungsbestandteile, den Aufbau von Zeitguthaben durch die

hohe Auslastung und tarifliche Lohn- und Gehaltserh6hungen bedingt.

Die Abschreibungen lagen aufgrund der hohen Investitionen im Berichtsjahr und den Vorjahren mit
20,7 Mio. € um 0,6 Mio. € bzw. 3,0 % Uber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 27,9 Mio. € bzw. 32,1 %, was maldgeblich auf
den geschaftsvolumenabhangigen Anstieg der Transport- und Lagerkosten sowie erhdhte Zuflihrungen zu
sonstigen Ruckstellungen zurlickzuflhren ist. Gegenlaufig wirkte sich die verminderte Zuflihrung zu den
bergbaulichen Rickstellungen aus, die im Vorjahr durch die gednderte Verflllstrategie der Grube

Kochendorf beeinflusst war.

In Summe konnte das EBIT (IFRS) von 14,8 Mio. € im Vorjahr auf 60,0 Mio. € mehr als vervierfacht werden.
Die operative Umsatzrendite (ROS) liegt mit 17,6 % ebenfalls deutlich Gber dem Wert des Vorjahres von
5,9 %.

Das Zinsergebnis in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr: -5,6 Mio. €) resultiert maflRgeblich aus Aufzinsungs- und
Zinsanderungseffekten bei den bergbaulichen Rickstellungen. Die Entwicklung ist dabei auf das erhdhte

(Vorjahr: reduzierte) Zinsniveau im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres zurtickzuflihren.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern liegt im Berichtsjahr bei 62,8 Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €).
Nach Berlicksichtigung der Ertragsteuern ergibt sich ein Konzernjahrestiberschuss von 44,9 Mio. €, der um

38,5 Mio. € Uber dem Konzernjahrestiberschuss des Vorjahres (6,4 Mio. €) liegt.
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Geschiftsentwicklung nach Segmenten

Die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Segmenten des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Alle
sonstigen
Salz Entsorgung Segmente Uberleitung Konzern

alle Betrage in Mio. € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
AuBenumsatz 286,2|] 198,2 48,5 471 6,9 6,9 - - 341,6] 252,2
Intersegmentumsatz 6,2 7,1 1,0 0,6 7,0 5,2 -14,2) -12,9 - -
EBIT 51,3 3,3 9,9 12,5 -1,2 -1,0 - - 60,0 14,8
Investitionen in langfristiges

Vermogen 23,1 19,6 5,0 3,5 2,2 2,3 - - 30,3 25,4
Salz

Das Segment Salz erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von 286,2 Mio. €
nach 198,2 Mio. € im Vorjahr.

Witterungsbedingt sowie durch die intensiven und erfolgreichen
Vertriebsaktivitdten waren deutliche Umsatzsteigerungen im Bereich

Auftausalz und auf geringerem Niveau im Bereich Industriesalz zu

verzeichnen. Neben der positiven Entwicklung bei den Absatzen konnten im
Durchschnitt auch hdhere Preise erzielt werden. Der Sortensalzbereich konnte nach coronabedingten
Rickgangen im Vorjahr ebenfalls Absatz- und Umsatzsteigerungen erzielen. Die Umsatze im
Speisesalzbereich liegen unter dem Niveau des Vorjahres, was im Wesentlichen auf positive Corona-
Effekte des Vorjahres zurlickzufihren ist. Dennoch konnte sowohl beim Absatz als auch beim Umsatz das

Vorkrisen-Niveau von 2019 bereits wieder erreicht werden.

Die Betriebsaufwendungen erhéhten sich aufgrund der enthaltenen Fixkosten trotz héherer Riickstellungs-
zufiihrungen, z. B. fir variable Verglitungen und die Instandsetzungsverpflichtung der Soleleitung, unter-
proportional zur Umsatzentwicklung. Das EBIT lag bei 51,3 Mio. € und damit um 48,0 Mio. € Uber dem

Vorjahreswert von 3,3 Mio. €.

Entsorgung

Das Segment Entsorgung konnte durch Steigerung der Einlagerungsmengen,
selektive Preiserh6hungen und Veranderungen im Produkt- und Kundenmix
seinen Umsatz auf 48,5 Mio. € (Vorjahr: 47,1 Mio. €) erhéhen. Dies gelang
hauptsachlich durch die Weiterentwicklung der Prozesse zum Ausbau der

Schittgutmengen, wobei der Big Bag-Versatz sowie die Untertagedeponie

weiter wichtige Entsorgungsschienen bleiben. Das EBIT wurde jedoch im —
Berichtsjahr durch eine einmalige Ruckstellungszufiihrung fir die Rickholung PCB-haltiger Abfélle mit
3,2 Mio. € belastet und liegt damit mit 9,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 12,5 Mio. €. Bereinigt um

diesen Effekt liegt das Ergebnis bei 13,1 Mio. € und damit iber dem vergleichbaren Vorjahreswert.
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Alle sonstigen Segmente

Im Bereich Alle sonstigen Segmente lag der Umsatz mit 6,9 Mio. € auf

Vorjahresniveau.

Der Bereich Tourismus war auch im Berichtsjahr weiter durch SchlieSungen
und Auflagen infolge der Corona Pandemie betroffen, so dass Umsatze und

Ergebnis weiter unter dem Ublichen Niveau liegen.

Im Bereich Logistik  fuhrten hoéhere

Instandhaltungs- und Personal-aufwendungen zu einem deutlichen
Ergebnisriickgang, wahrend die AuRen-umsatze auf Vorjahresniveau lagen.
Das EBIT lag in Summe mit -1,2 Mio. € weiter im negativen Bereich und um

0,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

SWS-Konzern in Zahlen (IFRS)

Umsatz und Ergebnis 2021 2020 Verdnderung
Umsatz TE 341.599 252.244 35,4%
EBIT TE€ 60.035 14.815 >+100,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern T€ 62.806 9.045 >+100,0%
Jahreslberschuss des Konzerns TE 44 865 6.400 >+100,0%
Operative Umsatzrendite (ROS) ' % 17,6 59 +11,7%-Punkte
Umsatzrendite 2 % 13,1 2,5 +10,6%-Punkte
Ergebnis je Aktie € 4,29 0,60 >+100,0%
Bilanz 2021 2020 Veréanderung
Eigenkapital TE 238.652 210.853 13,2%
Bilanzsumme TE 418.483 356.768 17,3%
Eigenkapitalquote 3 % 57,0 59,1 - 2,1%-Punkte
Eigenkapitalquote bereinigt 4 % 60,2 59,1 + 1,1%-Punkte
Eigenkapitalrendite ° % 18,8 3,0 +15,8%-Punkte
Gesamtkapitalrendite © % 10,7 1,8 + 8,9%-Punkte
Beschaftigte 2021 2020 Verdnderung
Im Jahresdurchschnitt Beschaftigte Anzahl 1.027 1.046 -1,8%
Personalaufw and T€ 84.691 75.990 11,5%

' Operative Umsatzrendite = EBIT zu Umsatzerlose

2 Umsatzrendite = Jahresliberschuss des Konzerns zu Umsatzerlése

3 Eigenkapitalquote = Eigenkapital zu Bilanzsumme

4 Eigenkapitalquote bereinigt = bereinigt um Effekte aus dem Projekt SuedLink (siehe Konzernanhang Textziffer (42))
5 Eigenkapitalrendite = Jahresuberschuss des Konzerns zu Eigenkapital

8 Gesamtkapitalrendite = Jahreslberschuss des Konzerns zu Bilanzsumme
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